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1. GIRIS

1.1. Rapor Hakkinda Bilgiler

Bu rapor Salihli iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii i¢in hazirlanmis olup
2023 yilim1 kapsamaktadir.

Oz Degerlendirme Ekibi asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 1.1. Isletme Boliimii Oz Degerlendirme Ekibi

Ad-Soyad

Gorev

Adres

Telefon

E-posta

Dog. Dr.
Lale ORAL
ATAC

Baskan

Salihli iktisadi
ve Idari
Bilimler
Fakiiltesi,
Isletme
Bolimi,
Yonetim ve
Organizasyon
ABD

0505
274 31
11

lale.oral@cbu.edu.tr

Dog. Dr.
Sule
OZTURK
BIRIM

Uye

Salihli iktisadi
ve Idari
Bilimler
Fakiiltesi,
Isletme
Bolimii,
Sayisal
Yontemler
ABD

0533
464 29
91

sule.ozturk@cbu.edu.tr

Dog. Dr.
Sedat
COSKUN

Salihli iktisadi
ve Idari
Bilimler
Fakiiltesi,
Isletme
Boliimi,
Muhasebe
Finansman
ABD

0533
033 85
11

sedat.coskun@chu.edu.tr

Ars. Gor.
Merve
GUNDUZ
CURE

Uye

Salihli iktisadi
ve Idari
Bilimler
Fakiiltesi,
Isletme
Boliimii,
Sayisal
Yontemler
ABD

0530
850 42
14

merve.gunduz@cbu.edu.tr

Gaye
BASUT

Birim &
Bolim
Kalite
Elgisi

Salihli iktisadi
ve Idari
Bilimler
Fakiiltesi,

0553
052 53
35

gayebasut09@gmail.com



mailto:lale.oral@cbu.edu.tr
mailto:sule.ozturk@cbu.edu.tr
mailto:sedat.coskun@cbu.edu.tr

Isletme
Boliimii

1.2.  Béliim Hakkinda Bilgiler

Manisa Celal Bayar Universitesi Salihli iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yiiksekogretim
Kurulu’nun onayi ile 2017-2018 Egitim-Ogretim Yili'nda Maliye Boliimii'ne ilk égrencilerini
kabul ederek egitim hayatina baslamustir. Universitenin 25 yillik akademik birikimi ve
tecriibesiyle kurulan Fakiilte, 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili'nda Iktisat ve Isletme
Boliimleriyle de 6grenci alimina baglamistir.

Fakiilte biinyesinde yer alan Isletme Béliimii, ""Muhasebe ve Finansman', "Yoénetim ve
Organizasyon", "Uretim Yonetimi ve Pazarlama", " Ticaret Hukuku' ve "Sayisal
Yontemler" olmak iizere bes farkli Anabilim Dalinda egitim sunmaktadir. Boliimde
halihazirda 5 Dogent, 1 Doktor Ogretim Uyesi ve 1 Arastirma Gorevlisi gorev yapmaktadir.

2023 yili itibariyle Isletme Béliimii'nde 155 dgrenci egitim gérmektedir. Ogretim iiyesi basina
diisen 0grenci sayisi ise 26’dir, bu da bolimiin 6grencilere sundugu birebir akademik destek

acisindan avantaj saglamaktadir.

Tablo 1.2. 2023 Y1l Béliime Kayitli Ogrenci Sayisi

% 100,00
% 54,84

% 45,16

1.3. Programa Ait Bilgiler

Isletme Béliimiiniin egitim dili Tiirkgedir. Yalniz birinci 6gretim programi mevcuttur. Boliim
kiresel rekabet kosullarina uyum saglayabilecek donanimli bireyler yetistirmeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, lisans programinin ilk iki yilinda iktisat, isletmecilik, maliye,
matematik, istatistik, hukuk ve bilgisayar alanlarinda temel dersler verilmektedir. Ugiincii
smiftan itibaren ise "Muhasebe ve Finansman", "Yoénetim ve Organizasyon", "Uretim
Yonetimi ve Pazarlama'", ve "Sayisal Yontemler" Anabilim Dallarinda uzmanlasma
saglayacak seg¢meli dersler sunulmaktadir. Ogrenciler dilerlerse Ingilizce hazirlik sinifi
seceneginden de yararlanabilirler.



2. OGRENCILER

2.1.

Ogrenci Kabulleri

Isletme programinin amaci, 6grencilere is diinyasinda basarili olabilmeleri i¢in gerekli olan
bilgi ve becerileri kazandirmaktir. Programdan mezun olan ogrencilerin sahip olmasi
hedeflenen ¢iktilar asagidaki gibidir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Teorik ve Uygulamal Bilgi: Isletme alaninda hem teorik hem de pratik bilgiye sahip
olma, bu bilgileri elestirel bir bakis acisiyla degerlendirebilme.

Mesleki Uygulama Yetkinligi: Isletme bilgilerini mesleki yasamda etkin bir sekilde
kullanabilme.

Analitik Diisiinme ve Raporlama: Olas1 sorunlar1 bilimsel yontemlerle analiz etme,
sonuglar1 raporlayarak ilgili kisi ve kurumlara sunabilme.

Etkili iletisim: Coziim onerilerini yazili ve sozlii olarak etkili bir sekilde ifade
edebilme.

Global Perspektif: Isletme bilgilerini uluslararasi diizeyde yorumlayabilme ve
disiplinlerarasi analiz yetenegine sahip olma.

Yenilikcilik ve Yaraticihk: Yeni fikirler iiretebilme ve yaratict ¢oziimler
geligtirebilme.

Degisim Takibi: Is diinyasindaki hizli degisimlere uyum saglayabilme ve isletme
biliminin dinamiklerini takip edebilme.

Vizyon ve Misyon Gelistirme: Mesleki hayatinda vizyon ve misyon belirleyebilme ve
bu dogrultuda hedefler koyabilme.

Sosyal ve Mesleki Iliskiler: Sosyal ve mesleki aglar kurma, yonetebilme ve bu iliskileri
stirdiirebilme.

Ekip Cahsmasi: Isletme projelerinde ekip iiyesi olarak etkin gérev alabilme, is birligi
ve uyum i¢inde ¢aligabilme.

Liderlik Becerisi: Liderlik 6zellikleri gelistirerek sorumluluk iistlenme, gorevleri
planlayip yonetebilme.

Proje Yonetimi: Proje yonetim tekniklerini kullanarak etkin bir proje planlamasi
yapabilme.

Ekonomik Analiz: Bolgesel ve ulusal ekonomi bilgilerini dogru yorumlayabilme,
durum analizi yaparak is firsatlarin1 degerlendirebilme.

Yabana Dil ve Kiiresel iletisim: Diinyadaki gelismeleri takip edebilecek ve
uluslararas1 meslektaslar ile iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisine sahip
olma.

Mesleki Hukuk Bilgisi: Mesleki hukuk bilgisine sahip olma ve bunu uygulayabilme
yetkinligi.

Bilisim ve Iletisim Teknolojileri Kullanimi: Isletme alaninda gerekli bilisim ve
iletisim teknolojilerini kullanabilme.



Ogrenci Kabul Kriterleri

Programa kabul edilen 6grencilerin hem sayisal hem de sozel yeteneklere sahip olmalari
beklenmektedir. Bu nedenle, Ogrenciler esit agirhk puan tiiri  ile programa
yerlestirilmektedirler. Tirkiye'de iiniversiteye giris icin Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi
(YKS) sonuglarina gore d6grenci kabul edilmektedir. T.C. vatandaglari ig¢in bu sinava ek olarak,
herhangi bir baska yiliksekogretim kurumunda kayitli olmama sarti bulunmaktadir. Yabanci
uyruklu dgrenciler ise Yabancr Ogrenci Smavi (YOS) sonuglarma gore belirli kontenjanlar
dahilinde kabul edilmektedirler.

Bu egitim programi, mezunlarina genig bir i alaninda istihdam imkanlar1 sunmakta ve
akademik kariyer yapmay1 hedefleyen 6grenciler i¢in saglam bir temel olusturmaktadir.

Kayit icin Gerekli Belgeler:
1. Lise veya Dengi Okul Diplomasi: Liseden mezun olundugunu gosteren resmi diploma.

2. YKS Sonuc Belgesi: Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS)'nda ilgili alan i¢in yeterli
puam alarak Isletme Béliimii'ne yerlestigini gdsteren sonug belgesi.

Ogrenci Yerlestirme Gostergeleri: Her yil programa yerlesen 6grenci sayilari ve akademik
basar1 gostergeleri, YOK Atlas gibi platformlar {izerinden takip edilmektedir.

Tablo 2.1. Ogrencilerinin OSYS Derecelerine iliskin Bilgi

Kayit
YIL Puan Tiirii | Kontenjan ¥-an tlraf‘ En Kugiik En Buyik

Ogrenci Puan Puan

Sayisi
2019 EA 41 33 - 282,14881
2020 EA 41 41 221,24261 265,40589
2021 EA 41 1 244,83490 244,83490
2022 EA 41 41 250,86035 328,53408
2023 EA 42 42 255,22209 290,59336

Verilen tabloda Manisa Celal Bayar Universitesi Salihli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Béliimii'ne ait son bes yilin 6grenci kabul verileri 6zetlenmistir.

o Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi: 2019 yilinda kontenjan 41 olmasina ragmen 33 dgrenci
kayit yaptirmistir. 2020 ve 2022 yillarinda ise kontenjanin tamami dolmustur (41
ogrenci). Ancak, 2021 yilinda pandeminin etkisiyle kayit yaptiran 6grenci sayisi ciddi
bir diisiisle sadece 1 kisi olmustur. 2023 yilinda ise artirilan kontenjanin tamami dolarak
42 ogrenci kabul edilmistir.

Pandemi Etkisi (2021): 2021 yilinda pandeminin yarattigi belirsizlikler ve sinav siireglerindeki
aksakliklar nedeniyle kayit yaptiran 6grenci sayisinda ciddi bir diisiis yasanmigtir. Sadece bir
ogrenci kayit yaptirmis olsa da, bu 6grencinin puani bir 6nceki yila gore daha yiiksek olmustur.

Toparlanma ve Artan Ilgi (2022-2023): 2022 yilinda bdliim, 6grenci kontenjanin1 tamamen
doldurmus ve en yiiksek puan (328,53) ile dnceki yillara gore dnemli bir basar1 elde etmistir.
2023 yilinda ise kontenjan artmasina ragmen tam doluluk saglanmis ve puanlarda da istikrarli
bir seyir gozlenmistir.



Boliimiin Tercih Edilirligi: 2022 ve 2023 yillarinda doluluk oranlarinin tam olmasi ve taban
puanlardaki artig, boliimiin yeniden tercih edilen bir program haline geldigini gostermektedir.
Bu artis, fakiiltenin 6grenci ¢ekmek icin aldig1 aksiyonlarin etkili oldugunu gostermektedir.

Isletme Boliimii, pandeminin yaratti§1 olumsuzluklar1 2022 yilindan itibaren asmis ve hem
kontenjanini doldurarak hem de taban puanini artirarak eski cazibesini kazanmistir. 2023 yili
itibariyle hem kontenjan artis1 hem de yiiksek doluluk orani, béliimiin akademik basarisinin ve
ogrenci ilgisinin tekrar yiikseldiginin bir gostergesidir.

Kanitlar:

Kamt 2.1.1. YOK Atlas Program Linki

Kamt 2.1.1. Yabanci Ogrenci Sinavi Ogrenci Kabul Yonergesi

2.2.  Yatay Gegisler ve Ders Sayma

Boliimiimiizde yatay gecis imkanlari, Manisa Celal Bayar Universitesi Yatay Gegis
Kilavuzu'nda detaylandirildig: tizere alt1 farkli sekilde sunulmaktadir. Bu yatay gegis tiirleri
sunlardir:

1. Kurum ici Yatay Gegis: Ayni iiniversite icerisinde farkli boliimler arasinda gegis.

2. Kurumlararasi Yatay Gegis: Farkli iiniversiteler arasinda yapilan yatay gegisler.

3. Merkezi Yerlestirme Puam ile Yatay Gecis (Ek Madde-1): Ogrencinin yerlestirme
puaniyla yapilan gegis.

4. Yurtdisindan Yatay Gegcis: Yurt disindaki tiniversitelerden boliimiimiize gegis.

5. Ozel Durumlarda Yatay Gecis: Saglik, ailevi veya benzeri 6zel durumlara bagh
gegisler.

6. Siddet Olaylar1 veya Insani Kriz Nedeniyle Yatay Gegis: Siddet veya kriz
bolgelerinden gelen 6grenciler i¢in gecis imkani.

Bu yatay gegisler, "Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararas1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Iliskin Yénetmelik" kapsaminda diizenlenmistir. Ayrica giiz ve bahar dénemlerinde Ek Madde
1 uyarinca yapilan yatay gecis islemlerine dair usul ve esaslar ilgili donemlerin uygulama
ilkelerinde belirlenmistir.

Boliimiimiizdeki disaridan  gelen Ogrencilerin  ¢ogunlugunu dikey ge¢is Ogrencileri
olusturmaktadir. ilgili komisyonumuz, gelen &grencilerin transkriptlerini detayli bir sekilde
inceleyerek, onceki kurumlarda alinan ders ve kredileri degerlendirip, ders yiiklerini
hafifletmeye yonelik 6grenci odakli bir politika izlemektedir. Bu kapsamda, 2021-2022
doneminde 6 ve 2022-2023 doneminde 5 6grencinin dikey gecis intibak islemleri tamamlanarak
egitimlerine baslanmistir.

Tablo 2.2. Yatay Gegis Bilgileri

Programa
Yatay Gegis
YIL Yapan
Ogrenci
Sayisi
2019 0
2020 1

5


https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans.php?y=102590177
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db_images/file/Yurtdisi/MCBÜ%20Yönerge%20Yeni%203.pdf

2021 0
2022
2023 0

[EEN

Manisa Celal Bayar Universitesi Salihli iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'ne
yatay gegis yapan Ogrenci sayilari yillar itibartyla incelendiginde, bagvuru sayisinin sinirl
oldugu goriilmektedir. Ozellikle 2019 ve 2021 yillarinda programa yatay gecis yapan dgrenci
bulunmamaktadir. Sadece 2020 ve 2022 yillarinda, her iki yilda da 1'er 6grenci yatay gegis ile
boliime kabul edilmistir. 2023 yilinda ise tekrar yatay gecis yapan 6grenci olmamustir.

Kanitlar:

Kamt 2.2.1. Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Iliskin Yonetmelik Linki

Kamt 2.2.2. MCBU Onlisans ve Lisans Ders Muafiyeti ve Intibak Islemleri Yonergesi Linki

Kamt 2.2.3. MCBU Onlisans ve Lisans Programlari Arasinda Kurum Ici ve Kurumlararasi
Yatay Gecis Yonergesi Linki

2.3.  Ogrenci Degisimi

Manisa Celal Bayar Universitesi'nde Erasmus+, Mevlana ve Farabi programlari araciligtyla
ogrenci hareketliligi saglanmaktadir. Universite, 2014 yilinda Erasmus Universite
Beyannamesi'ni alarak Erasmus+ programindan faydalanma hakki kazanmistir. Erasmus+
programina katilmak isteyen Ogrenciler, detayli bilgilere Erasmus web sitesi iizerinden
ulasabilirler. Isletme Béliimii'nde bir Erasmus+ béliim koordinatdrii bulunmakta ve bu bilgi
koordinatoriin odasinda belirtilmistir.

2021 yilinda, fakiiltenin ilk Erasmus+ anlagmasi Polonya'nin Poznan sehrindeki “Poznan
University of Life Sciences” ile yapilmistir. Anlasma kapsaminda her akademik yilda Iktisat,
Isletme ve Maliye boliimlerinden ikiser 6grenci Erasmus+ Ogrenci Hareketliligi'nden
yararlanabilecektir. Nitekim, 2021 yili giiz déneminde iktisat Boliimii'nden iki 6grenci, bu
iniversitede egitim gormek ilizere gonderilmistir. Ayrica, bu anlasmanin ardindan Poznan
University of Life Sciences Iktisat Fakiiltesi Koordinatorii Izabela Lipinska, Erasmus+ Personel
Hareketliligi kapsaminda fakiiltemizi ziyaret etmis ve "Contract Farming" konulu bir sunum
yapmustir. 2021 yili itibariyla boliim 6grencileri, Erasmus+ kapsaminda 6 farkli liniversiteye
degisim 6grencisi olarak gidebilmektedir.

Mevlana Degisim Programiise yurticindeki yiliksekdgretim kurumlart ile yurtdisindaki
kurumlar arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini amaglar. Ogrenciler, bu programdan
en az bir, en fazla iki yariyil burslu olarak faydalanabilirler. 2019 yil1 verilerine gore, Mevlana
kapsaminda Isletme boliimii igin 39 iiniversite ile 21 anlasma yapilmis olup, bunlardan 19'u
lisans seviyesindedir. Program detaylar1 ve anlagmalar hakkinda bilgiye Mevlana web sitesi
iizerinden ulasilabilir.

Farabi Degisim Programi, Tiirkiye'deki liniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri arasinda
ogrenci ve Ogretim iiyesi degisimini kapsar. Ogrenciler bir veya iki yariyil siireyle baska bir
yiiksekdgretim kurumunda egitim alabilirler. Universitemiz, 14 Nisan 2020 itibarryla 88 farkli


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db_images/file/Mevzuat/ders_transferi_muaf_yonerge_21.11.22.pdf
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db_images/file/Yatay_Gecis/CBU%20kurumlararası%20yatay%20geçiş%20yönergesi%20(güncel).docx%20haziran%20değişiklik%20sayfaya%20koyulan.pdf
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/db_images/file/Yatay_Gecis/CBU%20kurumlararası%20yatay%20geçiş%20yönergesi%20(güncel).docx%20haziran%20değişiklik%20sayfaya%20koyulan.pdf
https://erasmus.mcbu.edu.tr/
http://mevlana.cbu.edu.tr/

tiniversite ile Farabi protokolleri imzalamistir. Daha fazla bilgi igin Farabi web sitesi ziyaret
edilebilir.

Manisa Celal Bayar Universitesi’nde Erasmus+, Mevlana ve Farabi programlari araciligtyla
ogrenci hareketliligi imkanlar1 sunulmasina ragmen, bugiine kadar Isletme Béliimii'nden hicbir
Ogrenci bu programlarla yurtdisina gitmemistir ve diger tiniversitelerden boliimiimiize 6grenci
gelmemistir. Ancak, Erasmus+ Personel Hareketliligi kapsaminda 2023 yilinda iki 6gretim
iiyesi yurtdisinda akademik faaliyetlerde bulunmustur.

Kanitlar:

Kamt 2.3.1. Erasmus+ Ikili Anlasmalar Linki

2.4. Damsmanhk ve izleme

Ogrencilerimiz, fakiiltemize kayit yaptiklar: andan mezuniyetlerine kadar bir danisman dgretim
elemanina atanir. Bu uygulama, 6grencilerin ders sec¢imi, ders icerikleri gibi konularda daha iyi
bilgi edinmelerini saglar ve ihtiya¢ duyduklarinda danismanlarina bagvurmalarini tesvik eder.
Isletme boliimiinde, her damisman &gretim elemanina ortalama 14 Ogrenci diismektedir.
Danigmanlik siireci bolimiimiizde biiyiik bir 6neme sahiptir. Tiim o6gretim elemanlarinin
danismanlik glin ve saatleri, kapilarinda duyurulmaktadir. Ayrica, danigmanlik siirecinin
kayitlarini tutmak amaciyla bir danismanlik formu kullanilmaktadir. Bu form kanit béliimiinde
yer almaktadir. Bunun yani sira, Isletme boliimiinde tiim ogretim elemanlarmin kapilart
ogrencilere her zaman agiktir ve 6grencilerimiz derslerle ve kariyerleriyle ilgili sorular1 i¢in
ogretim tiyeleriyle sik sik iletisime gegerler.

Boliimiimiizde 0gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin az olmasi, dgretim iiyelerinin
ogrencilere daha fazla vakit ayirmalarini saglar ve bu da 6grenci ile 6gretim tiyeleri arasindaki
iletisimi gilicli kilar. Ayrica, miifredata eklenen "Kariyer Planlama" dersi sayesinde
Ogrencilerimiz, birinci smiftan itibaren program ciktilar1 hakkinda bilgi edinir, ulusal ve
uluslararasi staj, degisim programlar: gibi firsatlardan haberdar olurlar. Bu ders ayn1 zamanda
mezuniyet sonrasi kariyer se¢enekleri hakkinda 6grencilerimizi bilgilendirir.

Her y1l gliz doneminin ilk haftasinda, tiim birinci sinif 6grencileri ve akademik personelin
katilimi ile kapsamli bir oryantasyon programi diizenlenir. Bu programda, iiniversite ve fakiilte
yapis1 tanitilir, 6gretim elemanlar1 hakkinda bilgi verilir ve 6grencilere boliimler ile ilgili
onemli kurallar aktarilir. Ayrica, smmav donemleri, not sistemi ve disiplin kurallar1 gibi
akademik siiregler detayli bir sekilde ele alinir.

Bunlarin yani sira, {igiincii sinif 6grencileri i¢in miifredata dahil olan sosyal sorumluluk projesi
dersi kapsaminda, 6grenciler kii¢lik gruplar halinde bir sosyal sorumluluk projesi gelistirmek
iizere gorevlendirilir. Bu 14 haftalik projede 6grenciler, hem sosyal becerilerini gelistirir hem
de toplumda pozitif bir etki yaratmay1 hedeflerler. Bu uygulama, 6grencilerin takim caligsmasi,
liderlik ve toplumsal sorumluluk anlayislarini pekistirmelerine katk: saglar.

Fakiiltede iki 6grenci kuliibii bulunmamakla birlikte, 6zellikle Ekonomi ve Yo6netim Kuliibii,
isletme ogrencilerinin aktif bir sekilde yer aldig1 kuliiplerden biridir. Kuliibiin eski ve giincel
bagkanlarinin igletme bdliimiinde egitim goéren dgrenciler olmasi, kuliibiin isletme 6grencileri
tarafindan giiclii bir sekilde yonetildigini gostermektedir. Bu kuliibiin etkinlikleri arasinda,
ogrencilerin kariyer firsatlar1 hakkinda bilgi edinmelerine olanak taniyan Kariyer Fuari'na


https://farabi.mcbu.edu.tr/
https://erasmus.mcbu.edu.tr/db_images/file/erasmus-ikili-anlasmalar-listesi-18798TR.pdf

katilim saglanmasi 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu tiir etkinlikler, 6grencilere hem kariyer
gelisimi hem de profesyonel ag kurma firsatlar1 sunmaktadir.

Kanitlar

Kamt 2.4.1. T.C. Manisa Celal Bayar Universitesi On Lisans ve Lisans Ogrenci Akademik
Danismanlik Yonergesi Linki

Kamt 2.4.2. Boliim Akademik Danismanlik Komisyonlar: Uyeleri

Kanit 2.4.3. Danismanlik Listeleri

Kanit 2.4.4. Danismanlik Programi Giin ve Saatleri -Fotograf

Kanit 2.4.5. Oryantasyon Programi (Raporlar, katilim listesi, fotograf)

Kamit 2.4.7. Ogrenciler ile yapilan e-posta, ubs ve Teams yazismalari

2.5.  Ogrenci Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Isletme boliimiinde her ders icin en az bir ara smav yapilmaktadir. Ogrencilerin derslerden
basarili olup olmadiklari, bir ara sinav ve bir donem sonu sinav1 ile yapilan iki asamali bir
degerlendirme siirecine tabidir. Ara smavlar disinda, kisa sinavlar, projeler ve Ogretim
elemaninin uygun gordiigii diger etkinlikler de gerceklestirilebilir. Bu etkinliklerin sayis1 ve
basar1 notuna katkisi, 6gretim elemani tarafindan ders planinda belirtilir.

Geg¢me notu belirlenirken, ara sinavin %40, donem sonu sinavinin ise %60 etkisi vardir. Tiim
sinavlar, 100 puan iizerinden ve bagil degerlendirme sistemiyle yapilir. Ogrencinin bir dersten
bagarili sayilabilmesi i¢in en az CC harf notunu almasi gerekmektedir. GANO’su en az 2.00
olan 6grenciler, DC ve DD notu aldiklar1 derslerden de basarili sayilmaktadir.

Basarisiz dersi bulunmayan ancak GANO’su 2.00’1n altinda olan &grenciler, mezuniyet i¢in
DC ve DD aldiklar1 dersleri yeniden alarak GANO’larin1 2.00’1n tizerine ¢ikarmak zorundadir.

Kanitlar:

Kanit 2.5.1. MCBU Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Linki

Kanit 2.5.2. Manisa Celal Bayar Universitesi Bagil Degerlendirme Sistemi Yo6nergesi Linki

Kamt 2.5.3. Celal Bayar Universitesi Yiizde On Basar1 Degerlendirme Yonergesi Linki

Kanit 2.5.4. Isletmede Mesleki Egitim vb. uygulamali dersler icin olusturulmus hazirlama
rehberi

2.6. Mezuniyet Kosullar:

Isletme alaninda lisans diplomast alabilmek i¢in dgrencilerin, programa dahil edilen zorunlu ve
secimlik derslerin tiimiinii basartyla tamamlamasi gerekmektedir. Bu derslerin toplamda 240
AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) karsiligia denk gelmektedir. Ogrencilerin genel not
ortalamasinin 4.00 iizerinden en az 2.00 olmas1 beklenmektedir. Bu, 6grencinin sadece ders
basarilariyla degil, ayn1 zamanda akademik performansini siirdiirebilecek bir diizeyde oldugunu
da gosterir.
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Ayrica, 6grenciler mezuniyet i¢in, aldiklart derslerden gecgerli bir not alarak tiim ders
yiikiimliiliiklerini yerine getirmis olmalidir. 2.00 ve tizerinde bir GANO, 6grencinin hem genel
akademik yeterliligini hem de programin gereksinimlerini karsilamasi anlamina gelir.

Kamt 2.6.1. MCBU Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Mezuniyet ve
Diploma ile ilgili maddeler.) Linki

2.7.  Siirekli Iyilestirme

Ogrenci Kabulleri, Yatay Gecisler ve Ders Sayma:

« Yapilan lyilestirmeler:

o

Ogrenci kabulleri icin her yil belirlenen puan tiirleri ve kontenjanlara gére
diizenlemeler yapilmistir. Ozellikle YKS yerlestirme sonuglarma gore
ogrencilerimize gerekli bilgilendirme yapilmakta ve taban puanlar diizenli
olarak gilincellenmektedir.

Yatay gecis siireclerinde farkli gecis tiirlerine yonelik diizenlemeler yapilmis ve
basvurularin kolaylastirilmasi i¢in duyurular arttirilmastir.

Ders sayma islemlerinde seffaflik artirilmis, disardan gelen 6grencilerin ders
icerikleri daha detayli sekilde incelenmistir.

« Yapilacak lyilestirmeler:

o

@)

Yatay gecis basvurularinin her yil daha fazla 6grenciye ulasabilmesi i¢in tanitim
caligmalar1 yapilacak ve yatay gecis yapan Ogrenci sayisinin artirilmast
hedeflenecektir.

Ders sayma ve gegcis kriterlerinin daha agik ve ulasilabilir hale getirilmesi i¢in
online platformlarda detayli agiklamalar yapilacaktir.

Ogrenci Degisimi (Erasmus, Mevlana, Farabi):

« Yapilan lyilestirmeler:

@)

Erasmus+ programi kapsaminda ilk anlasma yapilmis ve Ogrencilerin
yurtdisinda egitim alma firsatlar1 artmistir. 2021 yili itibariyle 6grencilerimiz
icin 6 farkli liniversite ile Erasmus+ anlagsmas1 saglanmistir.

Mevlana ve Farabi programlariyla 6grencilerimize yurti¢i ve yurtdisindaki farkl
iiniversitelerde egitim alma firsatlar1 taninmagtir.

« Yapilacak Iyilestirmeler:

o

Ogrencilerimizin degisim programlarina katilim oranmin artirilmast i¢in tanitrm
faaliyetleri yapilacak ve programlara basvuru siirecleri daha kolay erisilebilir
hale getirilecektir.

2023 ve sonrasinda Erasmus+ ve diger degisim programlartyla ilgili daha fazla
ogretim lyesinin ve dgrencinin yurtdisinda egitim veya arastirma firsatlarina
yonlendirilmesi saglanacaktir.


https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.24374&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.24374&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=

Damsmanlik ve izleme:
« Yapilan lyilestirmeler:

o Her 6grenciye bir danisman 6gretim elemani atanmis ve danigmanlik stiregleri
standartlastirilmistir. Danismanlik giin ve saatleri diizenli olarak duyurulmakta,
ogrencilere destek saglanmaktadir.

o Ogrenciler, ders secimi ve kariyer planlamasi konularinda danismanlarindan
rehberlik almaktadir.

e Yapilacak lyilestirmeler:

o Danigmanlik hizmetlerinin daha etkili olabilmesi ig¢in daha fazla seminer ve
atolye calismalart diizenlenecek, 6grencilerin kisisel ve akademik gelisimleri
icin ¢esitli kaynaklar saglanacaktir.

o Ogrenci ve danisman arasindaki iletisimin giiclendirilmesi amaciyla
danmismanlik takip sistemi kurulacak ve bu sistem {izerinden Ogrencilerin
ilerlemeleri izlenecektir.

Ogrenci Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi:
« Yapilan lyilestirmeler:

o Ogrencilerin katildig1 kuliip faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri takip
edilmekte ve bu faaliyetlere katilim tesvik edilmektedir. Isletme b&liimii
ogrencileri, Ekonomi ve Yonetim Kuliibii gibi organizasyonlarda aktif rol
almaktadir.

o Ayrica, Ogrenciler sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda bir proje
hazirlamakta ve bu siirecte sosyal becerilerini gelistirmektedir.

« Yapilacak lyilestirmeler:

o Ogrenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk projeleri daha genis Kkitlelere
duyurulacak ve kuliip sayisinin artirilmasi i¢in yeni projeler baslatilacaktir.

o Ogrencilerin faaliyetlere katilimini tesvik etmek igin ddiillendirme sistemi
uygulanacak ve basarilar1 daha genis bir platformda paylagilacaktir.

SMezuniyet Kosullari:
« Yapilan lyilestirmeler:

o Mezuniyet i¢in belirlenen kriterler dogrultusunda 6grenciler basaril bir sekilde
gerekli ders yiikiimliiliiklerini yerine getirmistir. GANO hesaplama ve gegme
notlar1 konusunda 6grencilere net bilgiler verilmistir.

« Yapilacak lyilestirmeler:

o Mezuniyet i¢in gereken GANO’yu saglamak adina, diisiik performans gosteren
ogrenciler i¢in ek destek programlart olusturulacak ve bu &grenciler igin
rehberlik hizmetleri verilecektir.
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o Mezuniyet sonrast kariyer planlamasi konusunda daha fazla etkinlik
diizenlenecek ve Ogrencilerin mezuniyet sonrasi is diinyasiyla tanigmasi
saglanacaktir.

Bu iyilestirme plani, 6grenci kabulleri, yatay gecis, danigsmanlik, 6grenci degisimi ve faaliyetler
gibi kritik alanlarda siirekli olarak gelismeyi hedeflemektedir. Bu siireclerin daha verimli hale
getirilmesi ve 6grencilere daha giiclii bir akademik ve kariyer destegi saglanmasi i¢in ilgili
adimlar her y1l gozden gecirilecek ve ihtiya¢ duyulan giincellemeler yapilacaktir.

Kamit 2.7.1. Fakiilte Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi

Kamt 2.7.2. Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi Sonuglar

3. PROGRAM EGIiTiM AMACLARI

3.1.  Tammlanan Program Egitim Amaclari

Giliniimiizde kiiresel rekabetin yogun oldugu bir ortamda, bilgi ve becerilerle donatilmis,
gelecegin profesyonel yoneticileri ve girisimcilerini yetistirmek biiylik 6nem tasimaktadir.
Isletme Béliimiimiiz, bu hedef dogrultusunda, kamu ve dzel sektdr is hayatina yonelik cagdas
bir isletme egitim programi ile mezunlarini yetistirmeyi amaclamaktadir. Programimizdan
mezun olan 6grenciler, igletmelerin igleyisi, islevleri ve karar siireclerine dair genis bir bakis
acisina sahip olacak ve bu bilgi birikimiyle cesitli sektorlerde etkili bir sekilde gorev
alabileceklerdir. Bu egitim siireci, 6grencilerimizi sadece teorik bilgiyle degil, ayn1 zamanda
pratik becerilerle de donatarak, onlar is diinyasinda karsilasabilecekleri her tiirlii zorluga
hazirlamaktadir.

Kanit 3.1.1. Program egitim amaclar:i web sayfasi linki

3.2.  Birimin Ozgorevleriyle Tutarhlik

Tablo 3.2. Isletme Boliimii Ozgodrevler ve Egitim Amagclari Karsilastirilmasi

Egitim Amaci / Hedefler

Ozgorev

Isletme alaninda teorik ve uygulamah
bilgilere sahip olmak ve bu bilgileri
elestirel yaklasimla degerlendirebilmek

Isletme bilgilerini mesleki hayatinda
uygulamak, bilimsel yontemlerle analiz
yapabilmek

Isletme bilgisini global olarak
yorumlayabilmek ve disiplinlerarasi
analiz edebilme

Isletme bilgilerini yenilikci ve yaratica
bir sekilde uygulayabilmek

Siirekli degisimi takip edebilmek ve
ogrenmeyi siirekli kilabilme

Ogrencilerin, isletme teorisi ve
uygulamalarini 6grenerek, edindikleri bilgileri
elestirel bir bakis agisiyla analiz etmeleri
tesvik edilmelidir.

Ogrencilerin, simif ortaminda 6grendikleri
teorileri, gercek is diinyas1 senaryolarinda
¢Oziim Onerileriyle aktarabilmesi i¢in analiz
becerilerini gelistirmek.

Ogrenciler, kiiresel isletme dinamiklerini
anlamali, farkli disiplinlerden gelen verileri
analiz ederek genis bir perspektife sahip
olmalidir.

Ogrenciler, 6grendikleri bilgileri geleneksel is
ortamlarinin disinda da yaratic1 ve yenilik¢i
¢cOziimler liretmek icin kullanabilmelidir.
Ogrenciler, is diinyasinda siirekli degisen
kosullara uyum saglamak icin hayat boyu
ogrenmeye yatkin olmalidir.
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Mesleki yasamda vizyon ve misyon
belirleyebilmek ve bunlari
gerceklestirecek donanima sahip olmak
Isletme arastirmalarinda verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi asamalarinda etik
degerlere sahip olmak

Mesleki ve sosyal iliskiler kurabilmek ve
yonetebilme

Isletme projelerinde yaratici ve
elestiriye acik sekilde ekip iiyesi olarak
gorev alabilmek

Liderlik becerisi kazanarak,
sorumluluklar planlayip yonetebilme

Proje yonetimi tekniklerinden dogru
bicimde yararlanarak etkili proje
planlamasi yapabilme

Bolgesel ve ulusal ekonomi bilgilerini
dogru yorumlayabilmek ve is
firsatlarimi degerlendirebilmek
Mesleki yabanc dil bilgisine sahip
olabilmek ve yabanci meslektaslarla
iletisim kurabilmek

Mesleki hukuk bilgisine sahip olmak ve
uygulayabilme

Isletme alaninda bilisim ve iletisim
teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanabilme

Ogrenciler, kisisel vizyon ve misyonlarini
belirleyip, bu hedeflere ulasacak stratejiler
gelistirebilmelidir.

Ogrenciler, veri toplama, analiz ve raporlama
asamalarinda, bilimsel ve etik ilkeler
dogrultusunda ¢alisabilmelidir.

Ogrenciler, giiclii is iliskileri kurarak sosyal
becerilerini gelistirmeli ve bu iligkileri
yonetme becerisini kazanmalidir.
Ogrenciler, projelerde etkili bir ekip iiyesi
olmal, yaratici fikirler gelistirmeli ve yapict
elestirilerle katki saglamalidir.

Ogrenciler, liderlik 6zelliklerini gelistirmeli
ve yonetim sorumluluklarini etkili bir sekilde
istlenebilmelidir.

Ogrenciler, proje ydnetimi konusunda temel
teknikleri 6grenmeli ve gercek projelerde bu
becerileri uygulamalidir.

Ogrenciler, ekonomik verileri dogru bir
sekilde analiz ederek, is diinyasinda firsatlar
yaratabilecek bilgiye sahip olmalidir.
Ogrenciler, uluslararast is diinyasinda etkili
iletisim kurabilecek seviyede yabanci dil
bilgisine sahip olmalidir.

Ogrenciler, is diinyasinda karsilasabilecek
hukuki durumlari ¢6zebilecek bilgi ve
becerilere sahip olmalidir.

Ogrenciler, isletme siireclerinde kullanilan
modern bilisim ve iletisim teknolojilerini
etkin bir sekilde kullanabilmelidir.

Bu 6zgorev tablosu, Isletme Boliimii dgrencilerinin isletme alaninda giiclii bir altyapiya sahip
olmalari, bu bilgileri ¢esitli kosullar altinda uygulamalar1 ve gelisen is diinyasina uyum
saglamalar icin gereklilikleri belirlemektedir. Hem teorik bilgi hem de uygulamali becerilerle
donatilmis, ¢6ziim odakli ve liderlik vasiflarina sahip profesyoneller yetistirmek ana hedef
olarak belirlenmistir.

3.3. Program Egitim Amaclarini Belirleme Yontemi

Boliimiimiiz, yeni kurulmus olmasina ragmen tiniversite-sanayi isbirligini 6nemseyen, AR-GE
ve girisimciligi destekleyen, yenilik¢i aragtirmalar tesvik eden bir yaklagim benimsemektedir.
Bu dogrultuda, hem yerel paydaslart hem de merkezi paydaslari bu siirece dahil ederek
amagclarini belirlemektedir.

I¢ Paydaslarimz

Boliimiimiiziin i¢ paydaslart arasinda en onemli gruplardan biri olan &grencilerimizin geri
bildirimlerini almak amaciyla c¢esitli anketler diizenlenmektedir. Bu anketlerle, iiniversite,
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fakiilte ve boliim diizeyindeki genel diisiinceleri ve derslerin kapsami ile islenisine dair goriis,
degerlendirme ve dneriler toplanmaktadir. Ogretim elemanlarimiz da i¢ paydaslar arasinda yer
alir; alinacak kararlarla ilgili taleplerini, dnerilerini ve sikayetlerini boliim baskanligina iletme
firsatina sahiptirler. Ayrica, idari personelimizin de goriisleri biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Dis Paydaslarimiz

Programimiz, amaglarin1 belirlerken ve giincellerken, iilkemizdeki ve diinyadaki bilimsel,
teknolojik ve ekonomik gelismeleri dikkate almakta ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlere
biliyiilk 6nem vermektedir. Milli Egitim Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanlig,
Yiiksekogretim Kurulu ve ilgili st kurullarin yani sira, il ve ilge yonetim kuruluslari (Valilik,
Belediyeler, Kaymakamliklar), TUBITAK, 6zel sektor kuruluslari, basin yayin kuruluslari,
sendikalar, sivil toplum kuruluslar1 ve meslek odalar1 gibi dis paydaslardan gelen bilgiler
programin sekillendirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Ozellikle "Kariyer Planlama" dersi, paydaslarimizla isbirligi i¢inde gelistirilmis ve Salihli
Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) ile yiiriitillen projeler kapsaminda, Salihli Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) ve bolgedeki isletmelerle fikir aligverisi yapilarak sekillendirilmistir. Bu
isbirligi, Ogrencilerimizin kariyer hedeflerine ulasmalarin1 desteklemekte ve bdlgesel
kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

Kanitlar:

Kanit 3.3.1. Endiistri Danisma Kurulu veya danisma kurulu toplantisi raporlari
Kanit 3.3.2. Ogrenci Kalite Elcileri toplantis1 (Katilim listesi, rapor, fotograf)
Kamt 3.3.3 Akademik Kurul Toplantilar1 (Davet Yazisi)

3.4.  Program Egitim Amaclarinin Yayimlanmasi
Isletme boliimiine dair tiim bilgiler fakiilte web sitesinde yer almakta olup, program ciktilar da
iniversitenin ders katalogunda kolayca erisilebilmektedir. Bu sayede ogrenciler ve diger

paydaslar, boliimle ilgili tiim akademik bilgilere rahatlikla ulasabilmektedirler.

Kamt 3.4.1. Programin web sayfasinda bulunan program amaclari linki

3.5.  Program Egitim Amaclarinin Giincellenme Yontemi

Gilinlimiizde tiim sektdrlerde yasanan degisimler, kamu idarelerinin yonetim anlayislarini ve
hedeflerini de dontistiirmektedir. Bu degisimlere uyum saglamak i¢in boliimiimiiz yoneticileri,
diizenli toplantilar yaparak i¢ ve dis paydaslarin gorislerini ve Onerilerini dikkate almakta,
boylece sektordeki giincel gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerektiginde programlarinda
giincellemeler yapmaktadirlar.

Isletme béliimii, temel derslerini eksiksiz bir sekilde alirken, dgrencilerinin kiiltiirel derinlik ve
bilimsel bir bakis agis1 kazanabilmesi igin Iktisat ve Maliye gibi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi'nin temel alanlarindan servis dersleri sunmaktadir. Ayrica, farkli boliimler arasinda
segmeli ders havuzlar1 olusturularak, 6grencilerin farkli alanlarda uzmanlik kazanmalarina
olanak taninmaktadir. Bu yaklagim, 6grencilerimizin Iktisat ve Maliye alanlarinda yeterli bilgi
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sahibi olmasini saglarken, ayn1 zamanda ilgilerini ¢eken farkli konularda da egitim almalarina
olanak sunmaktadir. Boliim 6gretim plant 2021 yilinda giincellenmis, program amagclari
dogrultusunda se¢meli ders havuzu giincellenmis, ders kredilerinde ve donemlerinde degisiklik
yapilmustir.

Bunun yani sira, Isletme béliimii 6grencilerine sunulan Alan Dis1 Se¢meli Dersler (ADS)
araciligiyla (Web Tasariminin Temelleri, Yangin Giivenligi, Is Saghig1 ve Giivenligi, iletisim
ve Ikna gibi) alan dis1 beceriler kazandirilmaktadir. Bu dersler, 6grencilere sadece akademik
bilgi degil, aym1 zamanda kiiltiirel bir derinlik ve c¢esitli mesleki yetkinlikler kazandirmay1
hedeflemektedir.

Kanitlar:

Kamt 3.5.1. Manisa Celal Bayar Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim Plani Olusturma,
Diizenleme Kurallar1 Linki

Kamt 3.5.2. MCBU On Lisans Ve Lisans Ogretim Plani Olusturma Is Akis Semasi LinKi

3.6.  Program Egitim Amaclarina Ulasma

Su anda, egitim programinin amagclarina ulasma diizeyini degerlendiren sistematik bir izleme
stireci takip edilmemektedir. Ancak, bu eksiklik giderilmek {izere bir degerlendirme siireci
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu siire¢, mezun izleme, igveren geri bildirimleri ve merkezi
ulusal sinav performanslarinin izlenmesi gibi yontemleri igerecek sekilde sistematik bir
bicimde tasarlanacak ve egitim programinin etkinligini dlgmek icin somut verilere dayali bir
sistem kurulacaktir. Bu adim, egitim kalitesinin stirekli iyilestirilmesi ve programin amaglarina
ulagma diizeyinin objektif bir sekilde degerlendirilmesi i¢in dnemli bir adim olacaktir.

3.7.  Siirekli Iyilestirme

Egitim programinin siirekli gelisimini desteklemek amaciyla ders igerigi ve egitim katalogunda
onemli giincellemeler yapilmistir. TYYC (Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi)
dogrultusunda, derslerin igerikleri gézden gecirilmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir.
Ayrica, egitim katalogunda yapilan bilgi giincellemeleriyle, programin icerigi daha giincel ve
kapsamli hale getirilmistir. Bu iyilestirmeler, programin akademik kalitesini artirmay1 ve
ogrencilere daha etkili bir 6grenim deneyimi sunmay1 hedeflemektedir. Yapilan giincellemeler,
egitim silirecinin her yoniinii iyilestirmeye yonelik bir adim olarak, siirekli gelisim i¢in temel
olusturmustur.

4. PROGRAM CIKTILARI

4.1. Tammlanan Program Ciktilar

Bu program ¢iktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu
olarak belirlenmis olup, 6grencilerin gerekli bilgi, beceri ve davranislar1 kazanabilmesini
saglamak amaciyla tasarlanmistir. Program ¢iktilarinin ders 6gretim planimizdaki derslerle olan
iliskisini gosteren matris, kanit boliimiinde sunulmustur. Detayli bilgi ve TYYC ile uyumluluk
matrisi i¢in ilgili baglantiya Kanit 4.1.1°den ulasilabilir.

Kamit 4.1.1. Egitim Katalogu Program Ciktilar1 Matrisi linki
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4.2.  Program Ciktilarimin Olgme ve Degerlendirme Siireci

Bolimiimiizde, program c¢iktilarimin saglanma diizeyini ve egitim kalitesini artirmak i¢in
kapsamli bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmustur. Bu siire¢, her donem sonunda
hazirlanan detayli bdliim ve birim raporlar1 ile belgelenmektedir. Ogrencilerin akademik
performansini ve yetkinliklerini ¢ok yonlii bir sekilde degerlendirebilmek amaciyla cesitli
dlgme yontemleri uygulanmaktadir. Ornegin, ders i¢i sunumlar ve grup calismalari gibi
uygulamali projelerle 68rencilerin kendilerini ifade etme, elestirel diisiinme ve ekip ¢alismasi
becerileri desteklenmektedir. Sosyal sorumluluk projeleri dersinde 6grenciler, toplumsal fayda
saglayan projeleri sifirdan hayata gecirerek hem teorik hem de pratik bilgilerini pekistirme
firsat1 bulmaktadirlar.

Ayrica, her donem sonunda O&grencilerden alinan geri bildirimlerle yapilan 6lgme-
degerlendirme anketleri, mevcut durumun kapsamli bir analizini yapmamiza olanak tanir. Bu
analizler sonucunda, egitim ydntemlerimizin etkinligi degerlendirilmekte ve gerekli goriilen

iyilestirmeler yapilmaktadir. Ogrencilerin goriisleri dogrultusunda, Ggrenme-6gretme
stireclerimizde siirekli bir iyilestirme dongiisii saglanmaktadir.

2023 yilinda yasanan 6 Subat depremi nedeniyle, sinav siireclerinde esnekligi saglamak adina
siavlar ¢evrimigi ortama taginmistir. Bu slirecte, 6grencilere giiz doneminde yiiz ylize bahar
doéneminde de gevrimi¢i sinav deneyimi sunularak farkli 6lgme-degerlendirme teknikleri
uygulanmistir. Cevrimici sinavlar, Microsoft Teams platformu lizerinden gergeklestirilmis ve
smav giivenligi icin 6zel protokoller gelistirilmistir. Ogrencilerin sistem tarafindan rastgele
sorularin atanmasi ve sinav siirecinin kayit altina alinmasi gibi 6nlemlerle simnav giivenligi tist
diizeyde saglanmistir.

4.3. Program Ciktilarina Ulasma

Program c¢iktilarinin saglandigi kanitlar, her bir ¢iktiyr somut ve Olciilebilir hale getirecek
sekilde ders kazanimlariyla iliskilendirilmistir. Her dersin belirlenen program ¢iktilariyla
uyumlu oldugu ve 6grencilerin bu ¢iktilara ulasmalarini saglamak i¢in gerekli bilgi, beceri ve
tutumlar1 kazandiklar1 ders 6gretim planlarinda agikca belirtilmistir. Program ¢iktilari, ders
igerikleri, sinav sonuglar1 ve 6grencilerin ders i¢indeki performanslari ile degerlendirilmektedir.
Elde edilen veriler, 6grencilerin program ciktilari ile ne dl¢lide uyum sagladigini ve hangi
alanlarda iyilestirmeye gidilmesi gerektigini belirlemede kullanilmaktadir.

Fakiiltemizde, kalite elgileri olarak gorev yapan ve farkli smiflardan secilen ii¢ 6grenci ile
diizenli toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilar, 6grencilerle 6gretim kadrosu arasinda koprii
islevi gorerek, 6grenci goriislerinin hizl bir sekilde toplanip degerlendirilmesini saglar. Kalite
elgileri, 6grencilerin sorunlarini dogrudan iletme ve ¢oziim Onerileri sunma konusunda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu siire¢, kararlarin 6grencilere daha hizli ulagmasii saglarken,
ogrencilerin geri bildirimlerinin etkin bir sekilde alinmasii ve bu geri bildirimlerin uygun
iyilestirmelere doniistiiriilmesini miimkiin kilmaktadir. Ogrencilerle kurulan bu diizenli
iletisim, egitim programinin siirekli iyilestirilmesine katkida bulunarak, program ciktilarinin
elde edilmesine yonelik 6nemli bir arag¢ olarak islemektedir.

Kamitlar:
Kanit 4.3.1. Ders ve 6gretim iiyesi degerlendirme anketi

Kanit 4.3.2. Program Ciktis1 — Ders Iliski Matrisi
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4.4.  Siirekli Tyilestirme

2022 y1l1 Oz Degerlendirme raporu ve Akran degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda, program
ciktilarinin saglanma diizeyini artirmak amaciyla bazi derslerin igerikleri glincellenmis, 6l¢gme-
degerlendirme yontemleri ¢esitlendirilmistir. Ayrica, 6 Subat depremi sonrasinda ¢evrimigi
sinav slireglerinin giivenligi artirilmis, Microsoft Teams iizerinden sinavlarin yiiriitilmesi
saglanarak Ogrencilere esnek bir sinav deneyimi sunulmustur. Elde edilen bulgular, her
akademik yilin sonunda diizenli olarak analiz edilmekte ve iyilestirme Onerileri, boliim kurulu
tarafindan degerlendirilmektedir. Bu analizler sonucunda, egitim programimiza dair alinan
iyilestirme aksiyonlari, 6grenme-6gretme siireglerimizin kalitesini artirmakta ve program
amaclarina ulagsma oranimizi yiikseltmektedir. Programimizin siirekli iyilestirilmesi ic¢in
ogrencilerle yapilan kalite el¢isi toplantilart ve donem sonu degerlendirmeleri gibi geri bildirim
mekanizmalari, aktif bir sekilde kullanilmaya devam edecektir.

Tablo 4.4. Program Ciktilar1 i¢in PUKO Déngiisii

Planla (Plan): Uygula (Do):

Program c¢iktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve birimin
Ozgorevleri ile uyumlu olacak sekilde
belirlenir. Ciktilar, paydas geri bildirimleri,
onceki 0z degerlendirme raporlari ve akran
degerlendirmeleri dikkate alinarak her
egitim yili baginda gozden gegirilir. Egitim
amagclariin giincellenmesi i¢in diizenli
olarak kalite komisyonu toplantilar1 yapilir.

Belirlenen program ¢iktilari, ders planlarina
entegre edilir. Ciktilarin saglanmasi igin
farkli 6gretim yontemleri, uygulamali
projeler, grup ¢alismalart ve 6lgme-
degerlendirme teknikleri (sinavlar,
sunumlar, anketler) kullanilir. Her donem
sonunda 6grencilerin bilgi, beceri ve
davraniglarini 6lgen ¢esitli degerlendirme
araclar1 uygulanir.

Kontrol Et (Check):

Ogrenci performans raporlari, sinav
sonugclari, geri bildirim anketleri ve kalite
elcisi toplantilarindan elde edilen veriler
analiz edilir. Bu analizler, program
ciktilarinin ne dl¢ilide saglandigini ve hangi
alanlarda iyilestirme yapilmas1 gerektigini
belirlemek i¢in kullanilir. Ayrica, donem
sonu boliim ve birim raporlari ile programin
genel etkinligi degerlendirilir.

Onlem Al (Act):

Analiz sonuglarina gore program ¢iktilarinin
saglanma diizeyini artirmak i¢in gerekli
tyilestirme aksiyonlar1 planlanir. Ders
igerikleri, 6lgme-degerlendirme yontemleri
ve 0gretim stratejileri gdzden gegirilir ve
giincellenir. Siirekli iyilestirme saglamak
icin her akademik yilin basinda ve sonunda
geri bildirim mekanizmalar1 yeniden
yapilandirilir ve iyilestirme dongiisii tekrar
baglatilir.

5. EGITIM PLANI

5.1. Egitim Plam

Isletme boliimii lisans programi, program egitim amaglarina ulasabilmek icin gerekli bilgi,
beceri ve davranis bilesenlerinin tamamin1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu kapsamda,
ders igerigi ve program ciktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile
uyumlu olarak belirlenmistir. Programda hem zorunlu hem de se¢gmeli dersler yer almakta olup,
ogrenciler ticlincii siniftan itibaren kendi yetenekleri ve gelecekteki kariyer hedeflerine gore en
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az iki segmeli ders se¢gmek zorundadir. Programin ¢iktilari, dgrencilere Isletme bilimi ile ilgili
derinlemesine bilgi kazandirmanin yani sira, Sosyoloji, Psikoloji, Tktisat, Maliye, Matematik
ve Istatistik gibi farkl1 disiplinlerden de faydalanmay1 hedeflemektedir.

Her egitim 6gretim yilinin giiz doneminin basinda, fakiilteye yeni kaydolan 6grenciler icin
tanisma ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu toplantilarda 6grencilere bolim,
fakiilte, yerleske ve liniversite hakkinda bilgiler verilir, ayn1 zamanda tiniversite hayatina dair
haklar ve sorumluluklar aktarilir. Ogrencilerin sorulari da toplant1 sirasinda yanitlanarak,
onlarin egitim hayatlarina uyumlar1 kolaylastirilmaktadir.

Ogrenciler, dort y1l boyunca her dénemde en az 30 AKTS ders almak zorundadir. Birinci sinif
derslerinden olan temel bilgisayar teknolojileri kullanimi, temel bilgisayar bilimleri, Atatiirk
ilkeleri ve inkilap tarihi 1 ve 2 dersleri ise uzaktan egitimle sunulmaktadir. Ayrica, bu
derslerden basarili olabilmek i¢in yapilan muafiyet sinavlarina giren 6grenciler, ilgili derslerden
muaf olma hakkina sahiptirler. Ogretim plan1 ve ders igerikleri boliim ihtiyaclar1 ve sektdrdeki
geligsmeler dogrultusunda diizenlenerek siirekli glincellenmektedir.

Son olarak, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigmin karari dogrultusunda Is Yeri Uygulama
Egitimi kaldirilmis ve yerine Mesleki Gelisim dersi eklenmistir. Bu degisiklik ve yapilan diger
giincellemelerle birlikte 6gretim plani, programin hedeflerine ulasabilmesini saglayacak sekilde
stirekli iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar:

Kanit 5.1.1. Egitim Plani (Egitim katalogu linki)

5.2.  Egitim Planim Uygulama Yontemi

Isletme Boliimii lisans programi, dgrencilere gerekli bilgi, beceri ve davranislar1 kazandirmak
amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli egitim yontemleri kullanilarak tasarlanmigtir.
Programin hedefleri dogrultusunda egitim plani, derslere dayali 6gretim, probleme dayali
O0grenme, proje tabanli uygulamalar ve modiler dersler gibi c¢esitli yontemlerle
desteklenmektedir. Ozellikle teorik bilgilerin pratige doniistiiriilmesi icin vaka analizleri, grup
caligmalar1 ve sektor temsilcilerinin katilimiyla yapilan uygulamali dersler 6nemli yer
tutmaktadir. Program kapsaminda ayrica, uzaktan egitimle sunulan dersler ve dijital kaynaklar
ile 6grencilerin uzaktan 6grenme becerileri desteklenmektedir.

Ogrencilerin bilgi ve becerileri, yazili ve sozlii smavlar, laboratuvar/beceri sinavlari, saha
uygulamalari, projeler ve odevler araciligiyla oOlclilmektedir. Degerlendirme siirecinde
ogrencilerin teorik ve pratik bilgilerini etkili bir sekilde kullanabilmeleri, analitik diistinme
becerileri ve problem ¢6zme kapasiteleri 6n planda tutulmaktadir. Ayrica, program ¢iktilarinin
takibi i¢in her egitim-6gretim donemi sonunda dgrenci degerlendirme anketleri uygulanmakta
ve bu geri bildirimler stirekli iyilestirme ¢alismalari i¢in degerlendirilmektedir.

2023-2024 yilinda 6grencilerin son kez aldigi, boliimiin eski miifredatinda yer alan "Mesleki
Gelisim" dersi ile 6grencilerin sektorel deneyim kazanmasini ve is diinyasinin dinamiklerine
hakim olmasini1 amaclamaktadir. Bu ders kapsaminda 6grenciler, alaninda uzman kisilerle
etkilesime gecgerek bilgi ve deneyimlerini artirmakta, mezuniyet sonrasi i§ yasamina
hazirlanmaktadirlar. Egitim planinin uygulanmasinda benimsenen bu gesitli 6gretim yontem ve
teknikleri, mezunlarimizin Isletme alaninda nitelikli ve yetkin bireyler olarak yetismesini
saglamay1 hedeflemektedir. isletmede Mesleki Egitim siirecine tabi tutulan dgrenciler, bu
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stirecte, kendilerine uygun bir kurum segerek, ilgili kurumda en az 2 ayhk tam zamanh
stajyer olarak ¢alisma yiikiimliiliigiine sahiptirler.

Egitim donemi boyunca, 6grencilerden hem teorik bilgilerini pratikte uygulamalart hem de is
diinyasinin dinamiklerini yakindan gozlemleyerek deneyim kazanmalar1 beklenmektedir. Bu
stirecte, Ogrenciler ve kurumlar belirlenen formlari doldurarak geri bildirim saglarlar.
Ogrenciler, kurumda edindikleri deneyimleri ve &grendiklerini detayli bir rapor ile
belgelendirirken; kurumlar da 6grencinin performansini degerlendirerek ilgili formlarda geri
bildirimde bulunurlar.

Degerlendirme siireci, 6grencinin hem kurum tarafindan verilen performans degerlendirmesi
hem de oOgrencinin hazirladigi raporlar dikkate alinarak yapilir. Sonuglar Basarih
(Gecti) veya Basanisiz (Kaldi) seklinde degerlendirilir. Bu siire¢, 6grencilerin mesleki bilgi
birikimlerini gergek is ortaminda uygulamalarin tesvik ederken, kariyerlerine yonelik 6nemli
deneyimler kazanmalarini saglamay1 amaglamaktadir.

Isletme Boliimii 4. simf Ogrencileri, haftalik ders programinda 2 giinden fazla zamam
kapsayan ders almak durumunda olduklarinda veyastaj yapmak istemediklerinde,
danigsman 6gretim iiyesi rehberliginde bitirme 6devi yapma hakkina sahiptirler. Bu siiregte,
ogrenciler danigsman 6gretim tiyesi tarafindan atanan bir konu tizerinde kapsamli bir bitirme
tezihazirlamakla yiikiimliidiirler.

Tezlerin hazirlanmasinda akademik etik kurallarina uyulmas: zorunlu olup, her bir
caligma intihal ve sekil kontroliinetabi tutulur. Bu kontrollerin ardindan, 6grencinin ¢alismasi
degerlendirilerek puanlama yapilir. Bu degerlendirme siireci, 6grencilerin arastirma ve yazma
becerilerini gelistirmelerini tesvik ederken, belirlenen akademik standartlara uygun ¢alismalar
iiretmelerini saglamay1 hedeflemektedir.

Isletme Boéliimii'niin Sayisal Yéntemler ve  Programlamanin  Temelleri derslerinde,
ogrencilere bilgi ve beceri kazandirmak amaciyla bilgisayar destekli egitim ydntemleri
uygulanmaktadir. Bu derslerde 6grencilerin teorik bilgilerini pekistirebilmesi ve analitik
disiinme yeteneklerini gelistirebilmesi i¢in haftalik 6devler ve smavlar bilgisayar destekli
platformlar aracihigiyla gerceklestirilmektedir. Ogrenciler, sayisal analizler ve programlama
becerileri kazanmak i¢in Python, R, Excel gibi ¢esitli yazilimlar1 kullanmakta ve bu sayede
sektoriin gerektirdigi dijital yetkinliklerini artirmaktadir.

Derslerde, 6grencilere verilen ddevler, yazilim kullanim1 ve algoritmik diisiinme {izerine
yogunlagsmakta olup, her hafta bilgisayar ortaminda ¢6ziimler hazirlanmaktadir. Ogrenciler, bu
odevler araciligiyla gercek hayat problemlerine yonelik veri analizi, modelleme ve simiilasyon
caligmalar1 yaparak pratik deneyim kazanmaktadir. Ayrica, sinavlar da bilgisayar destekli
olarak tasarlanmis olup, 6grencilere zaman yonetimi ve problem ¢dzme becerilerini gelistirme
imkan1 sunmaktadir.

Bu uygulamalar, 6grencilerin sadece teorik bilgiye degil, ayn1 zamanda uygulamali becerilere
de hakim olmalarini saglamaktadir. Boylece, Sayisal Yontemler ve Programlamanin Temelleri
dersleri, 6grencilere hem akademik hem de profesyonel hayatta basariya ulagmalari i¢in gerekli
dijital yetkinlikleri kazandirmay1 hedeflemektedir.

Kanitlar:
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6Kamt 5.2.1. Ders i¢i proje ve 6dev 6rnekleri
Kanit 5.2.2. Isletmede Mesleki Egitim formlar

5.3. Egitim Plam1 Yonetim Sistemi

Mevcut durumda, egitim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini glivence altina alacak
ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yOnetim sistemi heniiz planlanmamustir.
Ancak, gelecekte bu sistemin kurulmasi planlanmaktadir. Bu sistem, egitim siireglerinin daha
etkin bir sekilde izlenmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglayarak, programin
kalitesinin siirekli iyilestirilmesine katkida bulunacaktir.

5.4. Programn Ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimi, 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlari ve is yiikleri géz oniinde
bulundurularak, katilimer bir sekilde belirlenmektedir. Ders planlamasinda, 6grencilere genis
bir kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tammma imkani1 saglanmakta, zorunlu-se¢meli
dersler ve alan-alan dis1 ders dengesine dikkat edilmektedir. Ayrica, ders sayis1 ve haftahk
ders saatleri, ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilecekleri sekilde
diizenlenmistir.

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi siirekli izlenmekte ve gerektiginde
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Program, Manisa Celal Bayar Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim Plan1 Olusturma,
Diizenleme Kurallarina tamamen uyumlu olarak gelistirilmistir. Bu baglamda, derslerin tiirii

ve dagilimi su sekilde yapilmaistir:

Tablo 5.4. Egitim Plam Ozeti

Dersin Tiirii Adet Dersﬁ AKTS
Saati Toplam
Temel Bilim (Zorunlu) Dersleri 6 18 23
Program Temel (Zorunlu) Dersleri 41 123 171
Program Uzmanlik (Se¢meli) Dersleri 34 102 136
Yetkinlik Tamamlayic1 (Program ve/veya Universite | 12 22 28
Se¢cmeli) Dersler
Ortak Zorunlu Dersler 7 18 19
TOPLAM

5.5.  Siirekli Iyilestirme

Egitim plan1 ve uygulama yontemleri, stirekli iyilestirme siireci ¢ercevesinde diizenli olarak
gozden gegirilmektedir. Bir dnceki 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlart dikkate
almarak, ders iceriklerinde, 6gretim yontemlerinde ve Ogrenci degerlendirme siireglerinde
iyilestirmeler yapilmistir. Ozellikle, dgrenci merkezli yaklasim ve yetkinlik temelli egitim
yontemlerinin entegrasyonu giiclendirilmistir.

2024 yili itibartyla, yeni 6gretim planinin hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu siiregte, 6grenci
geri bildirimleri, sektorel gelismeler ve akademik ihtiyaglar goz Oniinde bulundurularak
programin ders dagilim dengesi yeniden sekillendirilecek ve mevcut egitim yonetim sistemi
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daha etkili bir hale getirilecektir. Bu sayede, 6grencilerin egitim siireclerinin daha verimli ve
etkili bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Tablo 5.5. Egitim Plan1 icin PUKO Déngiisii

1. Planla (Plan) 2. Uygula (Do)

Egitim plani, fakiiltemizin lisans Egitim plani, belirlenen amaglar
programlarinin egitim amaci ve ¢iktilari dogrultusunda uygulamaya konulmaktadir.
dogrultusunda hazirlanmistir. Bu plan, Dersler, belirlenen igerikler dogrultusunda
ogrencilere gerekli bilgi, beceri ve hem teorik hem de uygulamah olarak
davraniglar1 kazandirmak i¢in Tiirk islenmektedir. Ogretim yontemleri; donem
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi sinavlari, 6devler, projeler, laboratuvar

(TYYCQ)ile uyumlu ders igerigi ve miifredat | uygulamalari ve saha
yapisi ile diizenlenmistir. Ayrica, derslerin calismalarim icermektedir. Ayrica,

zorunlu ve se¢meli olarak dengelenmesi, ogrencilere her donemde, yeterlilik
kiiltiirel derinlik ve disiplinler aras1 6grenme | temelli ve 6grenci merkezli 6gretim
firsatlar1 saglamak adina titizlikle yontemleri ile egitim verilmektedir.
planlanmustir.

Dersler ve 6gretim yontemleri;

hem 6grencinin gereksinimlerine, hem

de sektordeki gelismelere gore yillik olarak
gbzden gegirilip giincellenmektedir. Her
dersin AKTS degeri, haftalik ders saati ve
dersin tiirii belirlenerek 6grencilere etkili bir
O0grenme ortami saglanmasi hedeflenmistir.

3. Kontrol Et (Check) 4. Onlem Al (Act)

Egitim planinin isleyisi, 6grencilerden Egitim planindaki eksiklikler veya

alinan geri bildirimler, 6gretim gelistirilmesi gereken alanlar tespit
elemanlarinin gozlemleri ve yapilan siavlar | edildikten sonra, egitim planinin siirekli
aracilifiyla diizenli olarak degerlendirilir. tyilestirilmesi adina degisiklikler yapilir. Bu,
Ayrica, akademik performans, 6grenci hem ders igeriklerinin giincellenmesi hem de
memnuniyeti ve mevcut ders i¢eriklerinin | yeni 6gretim yontemlerinin benimsenmesi
giincelligi de kontrol edilen unsurlar anlamina gelmektedir. Ogrenci

arasinda yer almaktadir. Egitim plani, yi1lhik | memnuniyeti, basar1 oranlar1 ve akademik
olarak gozden gegirilir ve degisen gelisim siirecleri dikkate alinarak, 6gretim
ithtiyaglara gore iyilestirmeler yapilir. yontemleri, ders igerikleri ve degerlendirme

kriterleri her y1l gézden gegirilip iyilestirilir.

6. OGRETIM KADROSU
6.1.  Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi

Isletme béliimiimiizde; Muhasebe-Finansman (2 kisi), Uretim Y&netimi ve Pazarlama (1 kisi),
Yonetim Organizasyon (1 kisi), Sayisal Yontemler (1 kisi) ve Ticaret Hukuku (1 kisi) anabilim
dallarinda toplam 6 6gretim liyesi gorev yapmaktadir. Ayrica, Sayisal Yontemler Anabilim
Dalinda bir arastirma gorevlisi tam zamanli olarak ¢alismaktadir. Mevcut 6gretim kadrosu,
egitim-0gretim faaliyetlerini, idari gérevleri ve diger faaliyetleri etkin bir sekilde ylirlitmek i¢in
yeterli degildir. Ozellikle, her anabilim dalina ait derslerde 6grenciler siirekli ayn1 6gretim
elemanlarindan ders almakta ve bu durum, ders igeriginin gesitliligini ve pedagojik etkilesimi
sinirlamaktadir. Bununla beraber Muhasebe-Finansman ABD’de kadrosu bulunan ancak 13/b-
4 Maddesiyle gorevlendirilen 1 gretim iiyesi ile Uretim Yonetimi ve Pazarlama ABD’de
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kadrosu bulunan yurtdisi gegici gorevlendirme ile ABD’de arastirmaci olarak gorevli olan 1
Ogretim liyesi sebebiyle kadro ciddi sekilde daralmis, egitim dgretim faaliyetleri i¢in fakdilte
disindan gorevlendirme ile derslerin yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, 6gretim kadrosunun, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-
ogrenci iliskisini, 6grenci danigmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi ile
iliskileri ve mesleki kuruluslar ve isverenlerle olan baglantilar1 siirdiirebilmeyi saglayacak
sekilde sayica yeterli olmasit gerekmektedir. Ayrica, boliimiin tiim akademik alanlarini
kapsayacak bicimde Ogretim kadrosu gii¢lendirilmeli, béylece 6grencilere daha genis bir
perspektif sunulmali ve egitim-6gretim siiregleri daha verimli hale getirilmelidir.

Kanitlar

Kamt 6.1.1. Danismanlik - Ogrenci listeleri

6.2.  Ogretim Kadrosunun Nitelikleri

Isletme béliimiimiiz, 6gretim kadrosunun yetkinligini en énemli &nceliklerinden biri olarak
kabul etmektedir. Boliimiimiiziin 6gretim elemanlari, lisans ve lisansiistii egitimlerini Isletme
alaninda tamamlamis olup, akademik bilgi ve arastirma becerileri agisindan yiiksek standartlara
sahiptirler. Ogretim kadrosunun her bir iiyesi, alanlarinda deneyimli ve uzmanlasmus kisilerden
olugmakta olup, akademik programin gereksinimlerine uygun ders igerikleri sunabilmek i¢in
gerekli yeterliliklere sahiptir.

Boliimiimiiz, 6gretim elemanlarinin gérev aldiklari anabilim dalindaki dersleri verebilme
kapasitesini titizlikle degerlendirmektedir. Her 6gretim elemaninin, kendi alaninda uzmanlik
kazanmasinin yani sira, 6grencilerine en giincel bilgiyi ve uygulama becerilerini sunabilmesi
icin siirekli olarak mesleki gelisimlerine 6nem verilmektedir. Bunun yani sira, gretim
kadrosunun egitim yontemleri, arastirma faaliyetleri, 6grenci danismanligi ve sanayi ile isbirligi
gibi cesitli alanlarda etkin olabilmesi amaciyla, gerektiginde ek egitimler ve seminerler
diizenlenmektedir.

Boliimiimiiz, 6gretim kadrosunun kalite standartlarini siirekli iyilestirmeyi hedefleyerek, lisans
ve lisansiisti programlarimi  daha giiclii bir akademik altyapiyla sekillendirmeyi
amaglamaktadir. Bu sayede, 6grencilerimize sadece teorik bilgi degil, ayn1 zamanda pratik
beceriler kazandirarak onlar1 is dilinyasinda basarili bireyler olarak yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Kanitlar:

Kanit 6.2.1. Akademik Personel Web Sayfasi linki

6.3. Atama ve Yiikseltme

Fakiiltede uygulanan atama ve yiikseltme oOlciitleri, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi'nin
26.03.2020 tarihli toplantisinda belirlenen ve Manisa Celal Bayar Universitesi'nde kabul edilen
"Manisa Celal Bayar Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Atama ve Yiikseltme
Yonergesi"ne dayanmaktadir. Bu yonerge, Ogretim iiyelerinin dogent ve profesorliik
kadrolarina atama ile doktor 6gretim iiyeligi kadrolarina yeniden atama siireclerinde kullanilan
kriterleri icermektedir. Ayrica, akademik etkinliklerin degerlendirilmesine yonelik kullanilan
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"Akademik Etkinlik Degerlendirme Formu" da bu siiregte 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
yonerge ve form, ilgili adreslerden ulasilabilir durumdadir.

Kanitlar:

Kamt 6.3.1. Ogretim iiyesi disindaki 6retim elemani kadrolarina Yapilacak atamalarda
uygulanacak merkezi sinav ile giris sinavlarina iliskin usul ve esaslar Hakkinda yonetmelik

Kanit 6.3.2. T.C. Manisa Celal Bayar Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve
Yiikseltme YOnergesi

6.4.  Siirekli Iyilestirme

Stirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yapilan ve planlanan aksiyonlar asagida
detaylandirilmistir. Her bir madde, isletme boliimiimiiziin akademik performansini artirmak ve
egitim kalitesini yiikseltmek amaciyla yapilan gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir:

Arastirma Gorevlilerinin Yayin Kalitesinin Artirilmasi
e Mevcut Aksiyonlar:

o Aragtirma gorevlilerinin daha nitelikli yayinlar yapabilmeleri i¢in fakiilte
ogretim elemanlar tarafindan "SSCI (Social Sciences Citation Index) yayinlar"
iizerine bilgilendirici bir egitim diizenlenmistir. Bu egitim, yaymn yapma
siirecinde izlenecek stratejiler, dergi secimi ve hakem degerlendirme siiregleri
gibi konulara odaklanmustir.

e Planlanan Gelismeler:

o Benzer egitimlerin periyodik olarak tekrarlanmasi planlanmaktadir. Ayrica,
aragtirma gorevlilerinin uluslararas1 konferanslara katilimlarini tesvik ederek
yaym kalitesinin artirllmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda, yaymn tesvik
programlar1 uygulanacak ve basarili yayinlar ddiillendirilecektir.

Ogretim Uyelerinin Performans Takibi
e Mevcut Aksiyonlar:

o Ogretim iiyelerinin akademik performanslarini izlemek amaciyla, diizenli
performans takip sistemi kurulmustur. Bu sistemde Ogretim iiyelerinin yillik
yayin sayilari, projeleri ve diger akademik faaliyetleri raporlanmakta ve analiz
edilmektedir.

e Planlanan Gelismeler:

o Performans degerlendirme sistemi daha kapsamli hale getirilerek, sadece yayin
sayis1 degil, ayn1 zamanda endiistriyel isbirlikleri, topluma katki projeleri ve
ogrenci memnuniyeti gibi farkl kriterler de dahil edilecektir. Bu kapsamda, her
akademik yil sonunda performans degerlendirme raporlari hazirlanarak geri
bildirim toplantilar diizenlenecektir.

Yayin Sayilarimin Toplanmasi ve Analizi

e Mevcut Aksiyonlar:
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o Boliimdeki 6gretim {liyelerinin ve arastirma gorevlilerinin yayin sayilar1 diizenli
olarak toplanmakta ve analiz edilmektedir. Bu analizler, bolimiin akademik
performansin1  degerlendirmek ve stratejik planlamalar yapmak i¢in
kullanilmaktadir.

e Planlanan Gelismeler:

o Yayin performansini artirmak amaciyla, 6gretim iiyelerine yonelik "Yaymn
Stratejileri" baslikli seminerler diizenlenecektir. Ayrica, her 6gretim iiyesi i¢in
kisisel gelisim planlar1 olusturulacak ve yayin hedefleri belirlenecektir.
Akademik danigmanlik sistemi kurularak, o6gretim {iyelerinin uluslararasi
dergilerde yayin yapmalarina destek saglanacaktir.

Yiiksek Lisans Programlarimin Acilmasi
e Mevcut Aksiyonlar:

o Calisanlar igin Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans programinin agilmasi amaciyla
gerekli belgeler hazirlanmis ve bagvuru siiregleri tamamlanmigtir. Ancak mevcut
kosullar degerlendirilerek basvuru olumlu sonug¢lanmamistir.

e Planlanan Gelismeler:

o Yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi i¢in yeniden bagvuru
yapilacak ve agilmasi durumunda 6grenci alim siiregleri hizlandirilacak ve
programlarin tanitimi i¢in Universite genelinde bilgilendirme kampanyalari
yapilacaktir. Programlarin igerikleri uluslararasi standartlara uygun hale
getirilerek, hem ulusal hem de uluslararas1 6grenci ¢gekilmesi hedeflenmektedir.

Bu iyilestirme aksiyonlari, boliimiimiiziin akademik ve idari siire¢lerini gli¢lendirerek, egitim
kalitesini artirmay1 ve paydas memnuniyetini saglamay1 hedeflemektedir. Gelecek donemlerde
bu aksiyonlarin etkileri izlenecek ve gerekirse revizyonlar yapilacaktir.

Kanitlar:
Kanit 6.4.1. Arastirma Gorevlilerine diizenlenen egitim

Kanit 6.4.2. Fakiilte Faaliyet Raporu

7. ALTYAPI
7.1.  Egitim icin Kullanilan Alanlar ve Techizat

Manisa Celal Bayar Universitesi Salihli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, modern, konforlu
ve tam donanimli bir binada egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bodrum ve zemin
katin {izerinde ii¢ kat olarak insa edilen bu bina, yalnizca fakiiltenin {i¢ boliimiine hizmet
vermekte olup, olanaklarini iiniversitenin diger birimleriyle paylasmamaktadir. 7.631 m? kapali
alana sahip olan fakiilte binasinda, egitim amach olarak 22 derslik ve 2 amfi bulunmaktadir.
Asagidaki tabloda, bu derslik ve amfilerin Olgiileri ile 6grenci kapasiteleri detayli olarak
sunulmustur.

Binadaki tiim derslik ve amfiler, bilgisayar ve projeksiyon cihazlariyla donatilmistir. Merkezi
kalorifer sistemi ile 1sitilan siiflarin sicakligi, ders saatlerinde en ideal diizeyde tutulmaktadir.
Ayrica, duvar tipi klimalar sayesinde ortamin iklimlendirilmesi saglanmaktadir. Fakiilte binasi,
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bulundugu konum itibariyla bol dogal 151k almakta olup, tiim derslikler ek aydinlatma sistemleri
ve perdelerle donatilmistir.

Ogrenciler, fakiilte binasinin da iginde bulundugu 5 Eyliil Yerleskesi'nde yer alan Salihli
Meslek Yiiksekokulu'na ait bilgisayar laboratuvarlarina erisim imkanina sahiptir. Ayrica,
yerleske genelinde eduroam agi lizerinden internete baglanarak iiniversitenin genis veri
tabanlarina uzaktan erisim saglayabilmektedirler. Ders dis1 zamanlarda 6grencilerin bireysel
caligmalar yapabilecegi ve akademik kaynaklara ulasabilecegi bir okuma salonu da mevcuttur.

Genel olarak, fakiiltenin egitim alanlari, bolim 6grencilerinin ihtiyaglarina tam anlamiyla
cevap verecek kapasitede olup, egitim kalitesini destekleyecek nitelikte bir 6grenim atmosferi
sunmaktadir.

Kanitlar:
Kanit 7.1.1. Sinif Kapasiteleri Tablosu

7.2.  Bilgisayar ve Enformatik Altyapisi

Ogrenciler, fakiilte binasinin da yer aldigi 5 Eyliil Yerleskesi'nde bulunan Salihli Meslek
Yiiksekokulu'nun bilgisayar laboratuvarlarindan faydalanabilmektedirler. Kampiis genelinde,
kisisel bilgisayarlar1 veya mobil telefonlariyla eduroam agi iizerinden internete baglanma
imkanina sahiptirler. Ogretim elemanlar: ise fakiiltedeki faaliyetlerini kisisel bilgisayarlariyla
stirdirmekte olup, aymi sekilde eduroam internet agina kisisel cihazlar1 {izerinden
erisebilmektedirler. Ayrica, fotokopi ve ¢ikti ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla fakiiltede
tiim 0gretim elemanlarinin ortak kullanimina sunulmus bir yazici bulunmaktadir.

7.3. Kiitiiphane

Fakiiltemiz biinyesinde, 8.000 kitap kapasitesine sahip kiitliphanemizin altyapis1 ve malzeme
temini tamamlanmis olup, 2021 yilinda 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur. Su an
itibartyla kiitliphanemizde 2.200 basili kaynak bulunmaktadir. Ayrica, kiitiiphanemiz igin
giincel yayinlarin temin edilmesi amaciyla rektorlilk makamina her yil belirli donemlerde
talepte bulunulmaktadir. Boliim 6grencileri, tiniversitenin merkez kiitiiphanesinin sundugu
kaynaklardan da faydalanabilmektedirler. Merkez kiitiiphane, Web of Science, Scopus,
Elsevier, Wiley, EBSCO gibi 38 farkli veri tabanina abone olarak, 6grencilerin diinya ¢apinda
saygin bilimsel dergilere ve yayinevlerine ait makalelere ve kitaplara erisimini saglamaktadir.

Ogrenciler, kiitiiphanenin sundugu imkanlar sayesinde ulusal ve uluslararasi elektronik tez veri
tabanlarinda da aragtirmalar yapabilmektedirler. Bu kapsamda Ulusal Tez Merkezi, ProQuest
Dissertations & Theses Global ve EBSCO Open Dissertations gibi kaynaklar, 6grencilere genis
bir bilgi kaynagi sunmaktadir. Bunun yani sira, kiitliphanedeki 34.400 elektronik kaynaga da
erisim imkani bulunmaktadir. Merkez kampiiste yer alan kiitiiphaneye ulagmak, bdliime ait
ogrenciler i¢in mesafe nedeniyle biraz zor olsa da, burada bulunan 54.462 basili1 yaymdan
faydalanma sans1 mevcuttur.

Merkez kiitiiphane, 6grencilerin elektronik kaynaklara uzaktan erisimini kolaylastiracak cesitli
olanaklar sunmaktadir. Bunlardan biri, DeepKnowledge Kiitiiphane Platformu araciligiyla hem
iiniversite icinden hem de disindan daha rahat erisim imkéani saglamaktadir. Ayrica, "Cep
Kiitiiphanem" adli cep telefonu uygulamasi ile 6grenciler, kiitliphanede tarama yapabilir, 6diing
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aldiklar1 kitaplarin listesini goriintiileyebilir, kitaplarin 6diing siiresini uzatabilir veya bazi
yayinlar1 okuma listelerine ekleyebilirler.

Kanitlar:

Kanit 7.3.1. Universitemizdeki kiitiiphane olanaklari linki

7.4.  Ozel Onlemler

Boliim, fakiiltenin diger 6grencilerinden farkli giivenlik dnlemleri gerektirmemektedir. Ayrica,
boliimiin ikinci 6gretim veya uzaktan Ogretim gibi programlari bulunmadigindan, bu tiir
programlara 6zgii farkliliklar s6z konusu degildir. Fakiilte binasinda gorevli giivenlik
elemanlari, tim Ogrencilerin giivenligini saglamaktadir. Bu giivenlik personeli, {iniversite
biinyesinde bulunan bir meslek yiiksekokulunun Ozel Giivenlik ve Koruma Programi
ogrencilerinden olugmaktadir. Bunun yan sira, fakiiltede is saglig1 ve giivenligi mevzuatina
uygun sekilde gerekli yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesine 6zen gosterilmektedir.

Engelli 6grencilerin fakiilte hayatini daha erisilebilir kilmak amaciyla cesitli tedbirler
alimmistir. Bu tedbirler arasinda tekerlekli sandalye girisi i¢in 6zel rampalar, asansorler, engelli
tuvaletleri ve zemin katta derslikler gibi olanaklar yer almaktadir. Ayrica, sinav donemlerinde
engeli bulunan 6grencilerimize, 6zel destege ihtiya¢ duyabilecekleri durumlar i¢in 6gretim
elemanlar tarafindan gerekli yardim saglanmaktadir.

Kanitlar:

Kamt 7.4.1. Universite Engelliler Danisma ve Koordinasyon Koordinatorliigii (link)

Kanit 7.4.2. Engelsiz MCBU Tamtim Kilavuzu

Kanit 7.4.3. Birim Engelliler Komisyon Raporu
7.5.  Siirekli Iyilestirme

Fakiiltemiz, 6grencilerin egitim siire¢lerini desteklemek amaciyla ¢esitli altyapi ve donanimlara
sahip olmasina ragmen, bazi eksikliklerin oldugu da gézlemlenmektedir. Ornegin, fakiilte
binasinda kendi biinyesinde bir bilgisayar laboratuvart bulunmamaktadir. Ancak, 6grenciler,
bilgisayar laboratuvarlarina erigim i¢in Salihli Meslek Yiiksekokulu’nu kullanabilmektedirler.
Bu, 6grencilerin bilgisayar ve teknoloji destegi agisindan gereksinimlerini karsilamalarina
yardimci olsa da, fakiilte binasinda bilgisayar laboratuvarinin bulunmamasi, bazi 6grenciler igin
siirlayict bir faktor olabilir.

Bunun yan sira, fakiilte binasinda sosyal donati alanlarinin sinirl olmasi da 6grencilerin sosyal
etkilesimde bulunma ve ders dis1 zamanlarim1 gecirebilecegi alanlar agisindan kisitlamalar
getirmektedir. Fakiiltede bir okuma salonu bulunmasina ragmen, genel sosyal alanlar yeterli
sayida degildir. Bu durum, 6grencilerin dinlenme ve grup ¢aligmasi yapabilecekleri daha genis
sosyal alanlara ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Bu eksiklikler dogrultusunda siirekli iyilestirme calismalarma devam edilmektedir. Ik adim
olarak, bilgisayar laboratuvari ihtiyacinin karsilanmasi1 amaciyla fakiilte binasinda yeni bir
laboratuvarin kurulmasi i¢in altyapr planlamalar1 yapilacaktir. Ayrica, 6grencilere ders dist
zamanlarin1 daha verimli gecgirebilecegi sosyal alanlar saglamak amaciyla fakiilte biinyesinde
sosyal donatilarin artirilmasi yoniinde ¢aligmalar baslatilacaktir. Bu dogrultuda, sosyal alanlarin
cesitlendirilmesi ve 6grenci etkilesimini tesvik eden alanlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Egitim i¢in kullanilan alanlar ve teghizat konusunda yapilan iyilestirmeler, 6grenci geri
bildirimleri ve akran degerlendirme raporlar1 dikkate alinarak daha da ileriye taginacaktir.
Kiitiiphane ve enformatik altyapt konularindaki iyilestirmelere de hiz verilecektir. Bu
iyilestirme ¢aligmalari, fakiiltemizin egitim kalitesini artirma ve 6grenci memnuniyetini en iist
diizeye ¢ikarma amacini giitmektedir.

Tablo 7.4. Altyap1 i¢in PUKO Déngiisii

1. Planla (Plan)

Hedef Belirleme: Fakiilte binasinda
bilgisayar laboratuvar1 kurulmasi ve
sosyal donati alanlarmin artirilmasi
hedeflenmistir.

Analiz ve Veri Toplama: Ogrenci
geri bildirimleri, akran degerlendirme
raporlart ve mevcut durum analizi
(mevcut altyapr eksiklikleri, sosyal
alan  ihtiyaglar1)) g6z  Oniinde
bulundurularak iyilestirme alanlari
belirlenmistir.

Kaynak Planlamasi: Bilgisayar
laboratuvar1 ve sosyal alanlar igin
gerekli altyap1 ihtiyaclari, biitce ve
fizibilite analizleri yapilacaktir.
Zaman Cizelgesi
Olusturma: Bilgisayar laboratuvari
ve sosyal alan projeleri i¢in belirli bir
zaman ¢izelgesi (0rnegin, 6 ay icinde

2. Uygula (Do)

Projenin  Baslatilmasi: Bilgisayar
laboratuvart  kurulumuna yo6nelik
fiziki altyap1 caligmalari
baslatilacaktir.

Sosyal Alanlarin
Gelistirilmesi: Fakiilte binasinda

mevcut alanlar goézden gegirilerek,
okuma salonlarinin iyilestirilmesi ve

yeni sosyal donati alanlarinin
olusturulmasi adimlar1
uygulanacaktir.

Ekip Gorevlendirmesi: ilgili
akademik ve idari birimlerden
sorumlu ekipler belirlenerek,

projelerin uygulanmasi i¢in gerekli
gorev dagilimi yapilacaktir.

Ogrenci fletisimi: Gelistirmeler
hakkinda Ogrencilere diizenli
bilgilendirme yapilacak ve siireg

Analizi: Ogrencilerden ve ogretim
iyelerinden gelen geri bildirimler
toplanarak, yapilan iyilestirmelerin
etkinligi degerlendirilecektir.

Karsilastirma: Belirlenen hedefler
ile elde edilen sonuglar
karsilagtirilacak ve planlanan

laboratuvarin kurulmasi) boyunca Ogrenci geri bildirimleri
hazirlanacaktir. aliacaktir.
3. Kontrol Et (Check) 4. Onlem Al (Act)

o Degerlendirme ve e Sonuclarmm
Izleme: Uygulama siireci boyunca Degerlendirilmesi: Kontrol
belirlenen performans gdstergeleri asamasindaki degerlendirmeler
(laboratuvar kullanimi, sosyal alan sonucunda eksiklikler tespit edilirse,
memnuniyet anketleri  vb.) ile gerekli diizeltici eylemler
ilerleme  diizenli olarak takip belirlenecektir.
edilecektir. o Siirekli Tyilestirme: Uzun vadeli bir

o Geri Bildirim gelistirme plani hazirlanarak, benzer

eksikliklerin tekrarlanmamasi ig¢in
stire¢ 1yilestirmeleri yapilacaktir.
Dokiimantasyon: Yapilan
tyilestirme  ¢alismalarinin  tiimii
raporlanacak ve gelecek donemlerde
benzer projeler i¢in rehber niteliginde

kullanilacaktir.
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iyilestirmelerin ne derece e Ogrenci Memnuniyet
gerceklestirildigi incelenecektir. Anketleri: Yeni  laboratuvar ve
sosyal alanlar kullanima sunulduktan
sonra, 0grenci memnuniyet anketleri
tekrar yapilarak gelisim seviyesi
Olgiilecektir.

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1.  Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu Destegi

Fakiiltenin idari kadrosu, fakiilte sekreteri, personel islerinden sorumlu bir memur, 6grenci
islerinden sorumlu ii¢ memur, idari ve mali islerden sorumlu bir memur, kiitiiphaneden sorumlu
bir memur, destek hizmetlerinde c¢alisan iki memur ve destek ve koruma islerinden sorumlu bir
memur olmak {izere toplam dokuz kisiden olusmaktadir. Idari personel say1s1 ve yetkinlikleri,
boliimiin ihtiyaglarini karsilamak i¢in yeterli olarak degerlendirilmistir.

Kanitlar:

Kamt 8.1.1. Teknik ve Idari Kadro (link)

8.2.  Siirekli Iyilestirme

Fakiiltemizin teknik ve idari kadrosunun yetkinliklerini artirmak ve is siire¢lerini daha verimli
hale getirmek amaciyla siirekli iyilestirme ¢alismalarina 6nem verilmektedir. Bu kapsamda,
personel i¢in diizenli olarak ihtiya¢ analizi yapilarak, mesleki gelisim egitimleri ve seminerler
organize edilmektedir. Ozellikle is sagh@ ve giivenligi alaninda yapilan egitimlerle
calisanlarimizin yetkinlikleri artirilmakta, bu sayede daha giivenli bir c¢aligma ortami
olusturulmasi hedeflenmektedir.

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

Fakiiltemizde, rektorliik, fakiilte ve boliimler arasindaki organizasyon yapisi, etkili ve
koordineli bir sekilde islemektedir. Karar alma siiregleri, yatay ve dikey iletisim kanallar
kullanilarak hizli ve seffaf bir sekilde yiiriitiillmektedir. Boliim ve fakiilte kurullar1 diizenli
olarak toplanmakta; program c¢iktilar1 ve egitim amaglarinin gerceklestirilmesi dogrultusunda
gerekli kararlar alinmaktadir. Ayrica, ogrencilerle kurulan kalite elgileri gibi geri bildirim
mekanizmalar sayesinde alinan kararlarin sahada etkisi izlenmekte ve gerektiginde iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir. Bu sayede, tiim alt birimlerin katilimiyla program ciktilarinin
basaris1 ve egitim hedeflerine ulagilmasi desteklenmektedir.

Tablo 9. Isletme Boliimii Organizasyon Yapist

Ad-Soyad Gorev Adres Telefo | E-posta
n
Dog. Dr. Lale | Bolim Salihli 0505 | lale.oral@cbu.edu.tr

ORAL ATAC | Baskani Iktisadi ve 274 31
Idari Bilimler | 11
Fakiiltesi,
Isletme
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Boliimi,
Yonetim ve
Organizasyo
n ABD

Dog. Dr. Sule
OZTURK
BIRIM

Bolim
Baskan
Yardimcis
1

Salihli
Iktisadi ve
[dari Bilimler
Fakiiltesi,
Isletme
Bolimi,
Sayisal
Yontemler
ABD

0533
464 29
91

sule.ozturk@cbu.edu.tr

Dog. Dr.
Sedat
COSKUN

Ogretim
Uyesi

Salihli
Tktisadi ve
Idari Bilimler
Fakiiltesi,
Isletme
Boliimii,
Muhasebe
Finansman
ABD

0533
033 85
11

sedat.coskun@chu.edu.tr

Dog. Dr.
Aysun
KAHRAMA
N

Ogretim
Uyesi

Salihli
Iktisadi ve
[dari Bilimler
Fakiiltesi,
Isletme
Bolimii,
Uretim
YoOnetimi ve
Planlama
ABD

aysun.kahraman@cbu.edu.t
;

Dog. Dr. Sevil
DOGAN

Ogretim
Uyesi

Salihli
Iktisadi ve
Idari Bilimler
Fakiiltesi,
Isletme
Boliimii,
Ticaret
Hukuku
ABD

sevil.dogan@cbu.edu.tr

Dr. Ogr.
Uyesi M.
Ozhan
KALAC

Ogretim
Uyesi

Salihli
Iktisadi ve
[dari Bilimler
Fakiiltesi,
Isletme
Bolimi,
Muhasebe
Finansman
ABD

ozhan.kalac@cbu.edu.tr
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Ars. Gor. Arastirma | Salihli 0530 | merve.gunduz@cbu.edu.tr
Merve Gorevlisi | Iktisadi ve 850 42
GUNDUZ [dari Bilimler | 14
CURE Fakiiltesi,
Isletme
Bolimi,
Sayisal
Y ontemler
ABD
Kanzitlar:

Kanmit 9.1. Fakiilte Komisyonlari

9.1.

Siirekli Tyilestirme

Onceki 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlar1 dogrultusunda, organizasyon ve
karar alma siireclerinde cesitli iyilestirmeler yapilmistir. Yapilan geri bildirimler neticesinde,
boliim i¢i karar alma siireglerinin daha hizli ve verimli olabilmesi amaciyla diizenli toplanti
siklig1 artirilmis, farkli sinif temsilcilerinden olusan " Kalite El¢ileri' sistemine ge¢ilmistir. Bu
sistem, Ogrencilerle yonetim arasinda daha etkin bir iletisim kopriisii kurarak, kararlarin
Ogrencilere daha hizli ulagsmasint ve onlarin geri bildirimlerinin karar siireglerine entegre
edilmesini saglamigtir. Ayrica, almman kararlarin diizenli olarak bdliim web sitesinde
yayimlanmasi ile seffaflik ve erisilebilirlik artirilmistir.

Siirekli iyilestirme adina gelecekte agsagidaki adimlarin atilmasi planlanmaktadir:

1.

Daha Genis Katihmh Karar Alma Mekanizmalari: Karar alma siireglerine 6grenci
ve akademik personel katilimini artirmak i¢in boliim bazli odak grup caligsmalart ve
anketler diizenlenebilir. Bu sayede, farkli paydaslarin goriis ve onerileri daha etkin bir
sekilde alinarak karar siireclerine dahil edilebilir.

Dijital Geri Bildirim Platformu: Ogrenci ve dgretim iiyelerinin geri bildirimlerini
stirekli olarak iletebilecegi bir dijital platform kurulmasi, degerlendirmelerin anlik
olarak takip edilmesini ve hizli aksiyon alinmasini saglayacaktir. Bu platform, 6zellikle
ders igeriklerinin glincellenmesi ve program c¢iktilarinin degerlendirilmesi gibi
konularda dnemli bir veri kaynag: olacaktir.

Akademik ve Mesleki Gelisim i¢cin Mentorluk Programlari: Ogrencilerin akademik
ve profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla mezunlar ve sektor temsilcilerinin
de dahil oldugu mentorluk programlar1 baslatilabilir. Bu programlar, d6grencilerin is
diinyasina uyumlarini kolaylastiracak ve sanayi-iiniversite is birligini giiclendirecektir.

Uluslararas1 Isbirliklerinin Artirllmasi: Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi degisim
programlarinin daha etkin kullanilmasi1 ve yeni uluslararas1 ortakliklarin kurulmasi
hedeflenmektedir. Ozellikle ogrencilerin ve akademik personelin yurt disi
hareketliligini artirarak, kiiresel perspektif kazanimlar1 desteklenebilir.

Siirekli Egitim ve Sertifika Programlari: Boliimiin sundugu derslere ek olarak,
sektorel ihtiyaclara yonelik siirekli egitim ve sertifika programlarinin acilmasi
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planlanmaktadir. Bu sayede, mezunlarin is diinyasinda daha rekabet¢i hale gelmesi
saglanacaktir.

6. Olgme ve Degerlendirme Sistemlerinin Gelistirilmesi: Ders degerlendirme
anketlerinin kapsami ve kalitesi artirilarak, elde edilen verilerin daha detayli analiz
edilmesi saglanabilir. Anketlerin ders sonunda ve final notlar1 agiklandiktan sonra
yapilmasi, daha saglikli geri bildirimlerin alinmasina katkida bulunabilir.

Bu iyilestirme adimlari, fakiiltemizin egitim kalitesini artirarak, programin siirdiiriilebilir bir

sekilde gelismesine katki saglayacaktir.

Tablo 9.1. Organizasyon ve Karar Alma Siiregleri i¢in PUKO Déngiisii

1. Planla (Plan)

e Daha Genis Katihmh Karar Alma
Mekanizmalar:: Boliim bazli odak
grup  calismalari  ve  anketler
diizenlenmesi  i¢in  bir  plan
olusturulur. Bu plan, 0Ogrenci ve
akademik personelin siireclere daha
fazla katilimini saglayacak yontemler
gelistirmeyi hedefler.

« Dijital Geri Bildirim Platformu:
Ogrenci ve ogretim iiyelerinin geri
bildirimlerini toplayacak bir dijital
platform tasarimi yapilir. Platformun
ozellikleri, kullanim kolaylig1 ve
erigilebilirligi ~ dikkate  alinarak
detaylandirilir.

¢ Mentorluk Programlar:
Ogrencilere yonelik akademik ve
mesleki mentorluk programi
baslatilmasi i¢in hedefler belirlenir ve
program tasarimi yapilir. Programin
nasil yiiriitilecegi ve kimlerin
mentorluk yapacagi kararlagtirilir.

o Uluslararas Isbirliklerinin
Artirllmasi: Erasmus, Mevlana ve
Farabi gibi degisim programlarina
katilimin artirilmasi igin stratejiler
belirlenir. Yeni uluslararasi
ortakliklar kurmak amaciyla
potansiyel partner {iniversitelerle
iletisime gegilir.

e Siirekli Egitim ve Sertifika
Programlan: Is diinyasinin talepleri
dogrultusunda yeni stirekli egitim ve
sertifika  programlarinin  agilmast
planlanir.

« Olcme ve Degerlendirme
Sistemlerinin Gelistirilmesi: Ders

2. Uygula (Do)

o Katihme1 Karar Alma: Odak grup
caligmalar1 ve anketler uygulanmaya
baslanir. Ogrenciler ve akademik
personel ile diizenli toplantilar
gergeklestirilir.

e Geri Bildirim Platformu: Dijital
geri  bildirim platformu devreye
alinir. Ogrenciler ve dgretim iiyeleri
platforma davet edilir ve kullanimina
tesvik edilir.

e Mentorluk Programi: Mentorluk
siireci baslatilir. Belirlenen mentorlar
ve Ogrenciler eslestirilir ve diizenli
olarak mentorluk goriismeleri yapilir.

e Uluslararas1 Hareketlilik: Ogrenci
ve Ogretim iyeleri i¢in degisim
programlarina katilim tesvik edilir.
Mgili siirecler hakkinda bilgilendirici
seminerler diizenlenir.

o Egitim ve Sertifikasyon: Siirekli
egitim ve sertifika programlar1 acilir.
Bu programlarin tanitimi yapilir ve
kayit siireci baglatilir.

o Anketlerin Uygulanmasi: Ders
degerlendirme  anketleri  donem
sonunda uygulanir.  Ogrencilerin
anketleri dikkatlice doldurmasi i¢in
hatirlatmalar yapilir.
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degerlendirme anketlerinin kapsami
genigletilir. Anketlerin hangi zaman
araliklarinda yapilacagina ve hangi ek
sorularin eklenecegine karar verilir.

3. Kontrol Et (Check)

Katihmca1r Karar Alma: Anket ve
odak grup ¢alismalar1 sonucunda elde
edilen veriler analiz edilir. Ogrenci ve
akademik personelin  memnuniyet
diizeyi degerlendirilir.

4. Onlem Al (Act)

Katihmer Karar Alma: Ihtiyag
duyulan 1iyilestirmeler belirlenir ve
bir sonraki doneme yonelik karar
alma stireglerinde daha fazla 6grenci
katilimi saglanmas1 igin stratejiler

e Geri Bildirim Platformu: Platform gelistirilir.
iizerinden alman geri bildirimler o Geri Bildirim Platformu:
incelenir. Geri doniis oranlar1 ve Platformda eksik veya gelistirilmesi
icerik analiz edilir. gereken  yoOnler tespit edilirse,
e Mentorluk Programi: Mentorluk giincellemeler  yapilir.  Kullanim
programinin etkisi ve verimliligi oranin1  artirmak i¢in  tesvikler
degerlendirilir. Hem mentorlar hem uygulanir.
de dgrencilerden geri bildirim alinir. e Mentorluk Programi: Programin

Uluslararas1 Hareketlilik: Erasmus

etkinligi diisiikse, mentorluk siirecine

ve diger degisim programlarina yeni yaklagimlar eklenir ve mentor-
katilan 6grenci ve 6gretim iiyelerinin menti eslestirme silireci gozden
deneyimleri degerlendirilir. gegirilir.
Hareketlilik oranlart ve memnuniyet e Uluslararasi Hareketlilik:
diizeyleri analiz edilir. Hareketliligi artirmak igin yeni
o Egitim ve Sertifikasyon: Yeni a¢ilan partner iniversitelerle anlagmalar
stirekli egitim programlarinin kayit yapilir ve 6grenci tesvikleri planlanir.
oranlar1 ve katilimci memnuniyeti o Egitim ve Sertifikasyon: Diisiik
Olciiliir. talep goren programlar yeniden
e Anket Sonuglari: Ders yapilandirilir veya yeni igerikler
degerlendirme anket sonuglar1 analiz eklenir.
edilir. Ogretim iiyelerinin performans o Anket Gelistirme: Anketlerin daha
puanlar1 ve 6grenci geri bildirimleri saghikli sonuglar vermesi igin,

dogrultusunda degerlendirme yapilir.

uygulama siireci gozden gecirilir.
Ogrencilerin daha dikkatli yanit
vermesini saglamak i¢in anketlerin
zamanlamasi yeniden diizenlenir.

10. SONUC

Isletme Boliimii, kuruldugu giinden itibaren siirekli iyilestirme ve gelisim odakl1 bir yaklasim
benimsemistir. Boliimiin egitim amaci, 6grencileri is diinyasinin dinamiklerine uygun sekilde
yetistirmek ve onlarin teorik bilgilerini uygulamali deneyimlerle pekistirmektir. Yapilan
iyilestirmeler, programin etkinligini artirmig ve dgrencilerin i hayatina hazirlanma siireglerini
desteklemistir. Girisimcilik dersinin eklenmesi, is yeri uygulama egitimi, ve degisim
programlar1 gibi onemli iyilestirmeler, boliimiin 6grencilerine daha genis bir perspektif
kazandirmistir. Ayrica, diizenli yapilan 6grenci geri bildirim anketleri, 6gretim {yelerinin
performansini degerlendirerek ders igeriklerinin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamaktadir.
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Boliimdeki giiclii yonler arasinda, 6grenci odakli egitim anlayisi, sanayi-iiniversite igbirligi ve
siirekli giincellenen ders igerikleri yer almaktadir. Ogrencilerin mesleki gelisimlerine katki
saglayacak pek ¢ok firsat sunulmakta ve bu siirecler, 6grenci memnuniyeti ve basar1 oranlarini
artirmaya yonelik optimize edilmektedir. Ayrica, 6grencilere saglanan danismanlik hizmetleri
ve Ogrenci kuliibii aktiviteleri gibi sosyal ve profesyonel gelisim alanlar1 da boliimiin giiclii
yonlerindendir.

Ancak, boliimdeki baz1 eksiklikler ve gelistirilmesi gereken alanlar da mevcuttur. Ozellikle,
bilgisayar destekli derslerin islenmesinde kullanilacak bir bilgisayar laboratuvarinin olmamasi,
Ogrencilerin bilgisayar erisiminde sikinti yasamalarina yol agmaktadir. Bu konuda altyapi
yatirimlariin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, boliimiin personel sayisinin sinirli olmasi,
Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasina neden olmaktadir. Bu da daha verimli bir
egitim ortami yaratabilmek i¢in akademik personel sayisinin artirilmasini gerekli kilmaktadir.

Fakiiltemiz, yenilik¢i ve 6grenci odakli bir yaklasim benimsemis, egitim kalitesini siirekli
olarak iyilestirmeye ¢alisan bir yapiya sahiptir. Bu raporda belirtilen iyilestirme ¢alismalar1 ve
sonuclar, fakiiltemizin genel hedefleriyle uyumludur ve egitimde miikemmeliyeti saglama
yolunda O6nemli adimlar atilmasina katki saglamaktadir. Fakiiltemiz, 6grencilerine yalnizca
akademik bilgiyi degil, ayn1 zamanda onlar1 is diinyasinda basarili kilacak becerileri de
kazandirmaya odaklanmistir. Gelecek donemlerde, altyapi iyilestirmeleri ve 6gretim elemant
sayisindaki artisla birlikte, daha kapsamli ve giicli bir egitim ortam1 saglanmasi
hedeflenmektedir.

32



